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Resumo

O presente artigo tem por objetivo apresentar a
experiéncia realizada na Universidade Presbiteriana
Mackenzie de aplicacdo de um modelo de
aprendizagem conhecido como “Hackathon” para as
turmas do curso de direito. Em 2012, foi instituido
na universidade que todos os cursos da graduacao
deveriam desenvolver competéncias
empreendedoras. Porém, os alunos do curso de
direito tinham baixo engajamento e desprezo pelo
ensino de empreendedorismo. O método aplicado é
de abordagem qualitativa, baseado no estudo de caso
da faculdade de direito, em formato de relato de
experiéncia, com resultados antes e depois da
aplicagdo de um “Hackathon” na semana juridica de
2023. Os resultados revelam aumento significativo
no engajamento dos estudantes, com inscri¢do
voluntéria de 132 grupos, ou cerca de 500 alunos,
além de 1000 visualizagdes em conta na rede
Instagram criada para o desafio, participagdo em
torno de 1500 alunos nas cerimdnias de premiag&o,
e alunos escolhendo o0s professores de
empreendedorismo para novos projetos de pesquisa,
extensdo e orientacdo de trabalhos de concluséo de
curso (TCC). Este artigo expande as técnicas de
ensino para professores de empreendedorismo em
cursos que ndo sdo da area de negécios.
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Abstract

This article aims to present the experience
conducted at Mackenzie Presbyterian University of
implementing a learning model known as
"Hackathon™ for law school classes. In 2012, the
university mandated that all undergraduate courses
should develop entrepreneurial competencies.
However, law students exhibited low engagement
and disdain for entrepreneurship education. The
applied methodology follows a qualitative approach
based on a case study of the law school, presented
as an experiential report, with results observed
before and after implementing a "Hackathon"
during the 2023 Legal Week. The findings reveal a
significant increase in student engagement, with the
voluntary registration of 132 groups comprising
approximately 500 students. Additionally, there
were 1000 views on the Instagram account created
for the challenge, participation of around 1500
students in award ceremonies, and students
selecting entrepreneurship professors for new
research, outreach, and guidance for final projects
(TCC). This article expands teaching techniques for
entrepreneurship  professors in non-business
courses.
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1. Introducéo

Alinhada as mudancas no mercado de trabalho e na sociedade em geral, a Universidade
Presbiteriana Mackenzie (UPM) tem se preocupado com a sua participagdo no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais no ambito da jornada universitaria de seus
alunos. Pesquisas tém demonstrado a crescente importancia das soft skills ou competéncias
socioemocionais dos recém-graduados para entrada na vida profissional (Frauches & Costa,
2019), para os gestores de projetos (Araujo & Pedron, 2016) e para gestores em geral (Leite,
2016), além dos relatorios que tém sido publicados por agéncias e 6rgdos nacionais e
internacionais relacionados a educacdo e trabalho, como a UNESCO, o Férum Econbémico
Mundial e 0 GMAT (Graduate Management Admission Council) (Leite, 2016)

Desde 2012, a UPM tem atuado para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, com destaque para a aprendizagem do empreendedorismo oferecido a todos
0s cursos da graduagdo, como componente curricular de eixo universal. Para tanto, a UPM
criou um Nucleo de Educacdo Empreendedora (NEE), cujos professores ministram duas
disciplinas, principios de empreendedorismo e projetos empreendedores, geralmente
oferecidas nos semestres intermediarios dos programas de graduacéo da UPM.

Em 2020, a Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM) deu mais um passo para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. A nova pro-reitoria de graduacdo
introduziu a abordagem do “transformative learning” (Mezirow, 1978) nos processos
académicos da UPM, tendo instituido o Centro de Exceléncia de Aprendizagem
Transformadora (CEAT). Em seu primeiro Férum de Aprendizagem Transformadora, os cerca
de 1000 professores cocriaram as bases para a politica educacional que definiu as seis
competéncias chaves para a implementacdo da nova abordagem, dentre as quais foram
incluidas a “lideranga e as competéncias empreendedoras”.

Enquanto o NEE atua para disseminar a cultura empreendedora sob o primado da livre
iniciativa e das novas perspectivas de trabalho num mundo globalizado e p6és-industrial,
expondo os alunos aos diferentes perfis de empreendedorismo e dotando-os de competéncias
para aplicar seus conhecimentos advindos de diferentes areas de conhecimento (humanas,
exatas, saude) em projetos empreendedores de cunho tecnoldgico ou social, 0 CEAT aplica a
teoria da aprendizagem transformadora para promover iniciativas curriculares ou
cocurriculares que exponham, integrem ou transformem o aluno em um nivel metacognitivo,
causando-lhes reflexdes profundas e gerando disposi¢cdo para mudangas em seu sistema de
valores ou visdo de mundo a partir de iniciativas de aprendizagem oferecidas pelo ambiente
académico. A abordagem do NEE é material. A do CEAT é processual.

De acordo com o portal CEAT (Mackenzie, 2023), a competéncia chave “lideranca e
competéncias empreendedoras” considera que os estudantes devem ser capazes de provocar
uma influéncia positiva sobre as outras pessoas, impactando o seu meio e a sociedade como
um todo. Além disso, deve possibilitar que se desenvolvam como protagonistas de suas
carreiras, ndo somente como empreendedores de negocios. Envolve também assumir
responsabilidade em situagbes que exijam agdo proativa, flexibilidade e assertividade em
negociacbes, bem como o foco em inovacdo para problemas contemporaneos. O
desenvolvimento da lideranca implica em aumentar a resiliéncia ao lidar com frustracGes e
reveses, aplicando o autoconhecimento e equilibrio emocional. Dentre os principais descritores
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desta competéncia estdo: capacidade de desenvolvimento de equipe, comprometimento,
criatividade, empatia, integridade, proposito, agilidade, entre outros.

Apesar do alto investimento da UPM, as competéncias empreendedoras ndo vinham
sendo plenamente assimiladas pelos alunos de todas as unidades académicas, e a situacao entre
os alunos da faculdade de direito trouxe preocupacOes para o NEE, tendo sido constatado que
os estudantes de direito, futuros advogados, juizes, delegados ou membros de Ministério
Publico, ndo assumiam uma identidade empreendedora ou ndo compreendiam, em sua maioria,
por que razdo o ensino de empreendedorismo seria relevante para sua formacao
profissional. Uma pesquisa na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) (Zanchet &
Silva, 2021) ja& havia comprovado esta dificuldade de aceitacdo das disciplinas de
empreendedorismo nos cursos que ndo sdo das areas de engenharia, computacdo ou de
negocios.

Este estudo tem por objetivo apresentar o histérico de mudancas que foram realizadas
para aumentar o engajamento dos alunos nas disciplinas de empreendedorismo no curso de
direito da UPM, culminando com a experiéncia da aplicagdo do modelo de aprendizagem
conhecido como Hackathon, que se mostrou uma estratégia bem-sucedida de desenvolvimento
de competéncias empreendedoras.

2. Fundamentacdao teorica

Segundo um estudo do CEPI — Centro de Ensino e Pesquisa em Inovacdo da FGV
Direito SP, tem aumentado o interesse por estudos sobre competéncias e habilidades requeridas
para o futuro das profissdes juridicas (Feferbaum et al., 2022), sobretudo pelo reconhecimento
de que ha em curso um cenario marcado por transformac6es caracterizadas pelo crescimento
da automacao de tarefas antes realizadas por profissionais em niveis iniciais, bem como pela
adocdo de solucBes tecnoldgicas tanto no setor publico quanto privado, como emprego de
inteligéncia artificial para tarefas antes realizadas por advogados e juizes, e até mesmo a
tendéncia de contratacdo de profissionais de outras dreas como engenheiros, programadores e
designers para atuar em interfaces com profissionais do direito (Feferbaum et al., 2018).

As razdes para esse movimento estédo nas mudancas de paradigmas que passam a atingir
o universo juridico. O conceito de “legal experience”, advindo do design, tem atacado uma
cultura de um relativo hermetismo, de que tém sido acusadas as tradigdes do direito (Kelsen,
1984), o que abre o caminho para se pensar a ordem juridica como um mercado e 0s atos
juridicos também como servigos a serem prestados a clientes ou a usuérios que buscam
solucgdes e exigem eficacia.

Richard Susskind (2010) e Michelle De Stefano (2018) se referem, por exemplo, a
pressdo de clientes por ganhos de eficiéncia. Benjamin H. Barton (Barton, 2015) e Joanna
Goodman (2016) exploram as novas tecnologias como ferramentas e oportunidades de trabalho
e como construcdo de solucdes juridicas (Camelo et al., 2020; Feferbaum et al., 2018).

As novas abordagens exigem novas habilidades e competéncias para a area juridica. O
direito continua a exigir erudicdo propedéutica e rigor técnico-dogmatico, mas passa também
a exigir com ainda maior efetividade o dominio de habilidades multidisciplinares, como
apropriacdo digital e negocial, e de competéncias socioemocionais como adaptabilidade,
lideranca, agilidade, criatividade e proatividade, todas tidas por descritoras das chamadas
competéncias empreendedoras (Feferbaum et al., 2022).
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Apesar da reconhecida importancia, tem havido resisténcia por parte de operadores de
direito sobre a necessidade de se desenvolver habilidades multidisciplinares e competéncias
socioemocionais, com destaque para o empreendedorismo que seja aplicado ao universo
juridico, em suas diversas possibilidade de atuacéo.

Em avaliagéo institucional, realizada em abril de 2022, com os alunos da faculdade de
direito da UPM, que representam cerca de 6000 estudantes, 72% dos respondentes afirmaram
que as disciplinas de empreendedorismo contribuiram pouco ou ndo contribuiram para sua
formacéo profissional e académica ao longo de sua trajetdria universitaria.

O NEE passou entdo a buscar um diagndstico para os resultados adversos e com isso
estabelecer acBes que levassem os estudantes de direito da UPM a desenvolver a percepcdo da
importancia do empreendedorismo como competéncia socioemocional necessaria em qualquer
opcao de carreira que viessem a desenvolver.

3. Percurso Metodoldgico

Como primeira medida, os professores integrantes do NEE, em reunifes entre pares,
levantaram algumas hipOteses sobre as razBes para uma percepcdo negativa acerca da
importancia do empreendedorismo na formacdo dos alunos de direito. Foram apontadas as
seguintes questdes: retorno do regime de aula para o modelo presencial, como efeito do pos-
pandemia; as alteracdes recentes do plano de ensino das disciplinas de empreendedorismo; e
uma provavel inexperiéncia de professores ingressos no NEE, gerando insatisfagdo aos
alunos.

Foi entdo constituido um grupo de trabalho - composto pelo coordenador do NEE e do
professor do NEE que é advogado e ministra aulas no curso de direito -, para confirmar o
diagndstico, cujas medidas foram a de aprofundar as questfes a partir de contatos com a
coordenacao geral da faculdade de direito, um estudo sobre as praticas de instituicbes de ensino
que também propdem o ensino de empreendedorismo em seus cursos de graduacdo em direito
e a busca de uma visdo sobre empreendedorismo a partir de instituicbes que atuam na difuséo
de cultura juridica e promogdo de carreiras emergentes em direito, a exemplo da Associacao
Brasileira de Lawtechs e Legaltechs (AB2L).

Como resultado, concluiu-se que é uma questdo cultural do estudante do direito a
desvalorizacdo por areas do conhecimento que ndo pertencem ao universo juridico, e que 0s
alunos ndo entendiam como as disciplinas do empreendedorismo contribuiriam para sua
formacdo. De um modo mais pragmatico, foi dito que, pelo fato de o empreendedorismo nao
ser um conteudo exigido em exames da OAB (Ordem dos Advogados do Brasil) ou em provas
para carreiras publicas como da Magistratura ou do Ministério Publico, tais componentes nao
eram priorizados pelos alunos. Por fim, a queixa de que os professores que ministravam a
disciplina ndo eram advogados ou ndo conheciam as especificidades do mercado juridico.

Em agosto de 2022 foi dado inicio a um plano de acOes para reverter o cenario de
insatisfacdo e resisténcia dos alunos ao projeto de educacédo empreendedora na UPM.

As disciplinas, que antes eram ministradas de maneira homogénea e universal em todas
as unidades académicas, passaram por uma revisdo para que as especificidades de cada curso
da graduacéo e do perfil do alunado fossem respeitadas. Novos professores foram contratados
e alocados para se dedicarem exclusivamente a cada unidade académica. No caso da faculdade
de direito, professores com titulacdo académica em direito e atuacéo profissional na advocacia,
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departamentos juridicos de empresas ou empreendedores de legaltechs, com formacao
complementar em tecnologia, design ou gestdo, foram contratados para integrar a equipe de
professores do NEE. Por fim, projetos de pesquisa e de extensdo e aproximagdes com o
ecossistema das startups foram iniciadas, dando-se a visdo de que tanto o terceiro setor quanto
0 ecossistema das startups seriam um terreno fértil para que advogados atuassem como
empreendedores ou 0s assessorassem.

3.1. Interveng&o proposta

Em maio de 2023, os novos professores do NEE, responsaveis pelo ensino de
empreendedorismo no curso de direito da UPM, sentindo-se parte da unidade académica,
ofereceram-se para participar das festividades em comemoracao dos 70 anos da faculdade de
direito, que tradicionalmente realiza uma semana juridica, com diversos eventos, como
palestras e workshops, envolvendo grandes nomes da comunidade juridica nacional e
internacional.

A proposta consistiria em apresentar o empreendedorismo como competéncia
fundamental para lidar com as profundas transformacbes sofridas pelas profissdes e
organizag6es do campo juridico. Foi entdo idealizado um modelo de aprendizagem ativa que
fosse aplicado durante a semana juridica e que contemplasse 0s seguintes elementos: um
desafio empresarial real e contemporaneo, que demandasse a aplicacdo de conhecimentos
técnicos-juridicos e que utilizasse abordagens interdisciplinares e competéncias
socioemocionais para a resolucdo do desafio proposto, segundo os critérios de julgamento
estabelecidos pela organizacdo proponente do desafio, outras empresas participantes e a
universidade.

O objetivo da proposta envolvia também a geracdo de reflexbes sobre o
reconhecimento de novas habilidades e competéncias exigidas dos profissionais do direito,
sobre as novas areas e oportunidades para a pratica juridica e sobre como o empreendedorismo,
considerado uma competéncia socioemocional, poderia ajudar os estudantes a gerarem
solucdes para problemas ou desafios reais, com o emprego dos conhecimentos e habilidades
que desenvolviam ao longo de sua trajetdria universitaria.

Foram lancados dois Hackathons, sobre protecdo de dados e legal design, propostos por
um grupo empresarial que atua no setor de meios transacionais, e que tinha em sua propria
agenda a missao de revisar suas politicas de protecdo de dados e de privacidade ligadas aos
produtos de seu portfélio, para torna-las mais acessiveis aos seus clientes.

Segundo Gessi et al. (2021) Hackathon é um método de aprendizagem que promove a
interdisciplinaridade através da proposi¢do de casos e desafios permitindo a construgdo de
solucgdes de forma coletiva. O termo origina-se das palavras inglesas “hacking” e “marathon”
usado pela primeira vez por Niels Provos, em 1999, quando realizou o primeiro Hackathon no
cenario corporativo, evento que ficou reconhecido pela capacidade de resolucao de problemas
de forma criativa.

Os autores explicam que, nesse tipo de maratona, os participantes sdo divididos em
grupos e colaboram intensivamente por um curto periodo, que costuma variar entre 24 e 48
horas. O desafio é que, juntos, projetem e construam prototipos testaveis para a resolucédo de
um determinado problema que atinge uma empresa, um grupo de pessoas, ou a sociedade como
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um todo. Na maioria dos casos € oferecida uma premiacao que visa estimular a competicéo e a
participacdo nos envolvidos (Gessi et al., 2021).

E muito comum que os Hackathons envolvam alunos e profissionais de Tecnologia da
Informacdo ou Engenharia, uma vez que as solu¢fes costumam ser de base tecnologica. Varias
iniciativas de Hackathons tém surgido com vistas a obter solu¢des tecnoldgicas para problemas
sociais, como combate a corrupcao e efetivacdo da justica social (Braighi, 2023; Wandeur &
Sormani, 2021). Mesmo nestes casos, as equipes sempre sdo formadas com profissionais
técnicos que vdo implementar a solucdo discutida com os demais membros de outras areas que
compBem a equipe multidisciplinar. O produto final é sempre tecnolégico.

O conhecimento técnico juridico envolvido no Hackathon proposto na semana juridica
foi o regime geral de protegdo de dados, previsto na Lei n°® 13.709/2018, conhecida como
LGPD. Era fundamental que os estudantes percebessem que embora a lei utilize a expressao
“protecdo de dados”, na realidade sdo as pessoas, 0s titulares de dados, quem devem ser
protegidas. E nesse sentido, era também fundamental que os estudantes buscassem a empatia
com o publico-alvo da empresa proponente para que, a partir desses perfis, construissem
solugdes que ajudassem a proponente a estabelecer uma cultura de protecdo de dados, que
levasse 0s seus clientes a conscientizag&o e interesse pelo tema bem como a percepcéo de valor
da marca da empresa em sua preocupacdo de tornar suas politicas de privacidade mais
transparentes, inteligiveis e acessiveis.

A abordagem sugerida para a efetividade das normas e préaticas de protecdo de dados
foi o legal design, desenvolvida pela escola de direito da Universidade de Stanford e que utiliza
a aplicacdo de principios e elementos de design, bem como da experiéncia do usuario na
concepcdo e na elaboracdo de artefatos juridicos, aqui definidos como contratos, memorandos,
peticdes judiciais ou qualquer instrumento capaz de gerar efeitos juridicos (Nybo et al., 2020).

Foi entdo lancado o desafio para que estudantes se organizassem em grupos de trés a
cinco integrantes e que, a partir do contato com as politicas de protecdo de dados e de
privacidade da empresa proponente, promovessem a transformacdo desses documentos
juridicos, aplicando os principios do “legal design”.

Além da empresa proponente, foram convidados a participar do Hackathon, sob a forma
de acompanhamento, patrocinio e julgamento, um escritorio de advocacia “full service”,
sediado em Sao Paulo e com atuacdo reconhecida nas areas de direito digital e de inovacéo,
bem como uma startup do segmento legaltech, especializada na aplicagéo de legal design para
escritorios de advocacia e departamento juridicos de organizacdes de grande porte.

Foi elaborado um regulamento contendo as regras do Hackathon, envolvendo requisitos
para participacdo, prazos de inscricdo e submisséo das propostas, modalidades de premiacao,
bem como os produtos objeto do desafio: envio do documento transformado; e a gravacédo de
um “pitch” explicando o processo de transformagdo. O regulamento ainda apresentava os
critérios de julgamento dos trabalhos apresentados pelos grupos participantes, as regras de
divulgacédo e premiagdo e a cesséo dos direitos relativos aos dados disponibilizados durante o
Hackathon aos seus proponentes.

Foram oferecidas duas modalidades de Hackathon para que as turmas do curso matutino
e noturno tivessem as mesmas oportunidades de participacdo. Portanto, os alunos do curso
matutino se inscreveram para trabalhar com a politica de protecdo de dados da empresa
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proponente enquanto os alunos do curso noturno se inscreveram para trabalhar com a politica
de privacidade de uma das marcas de um produto do portfélio da mesma empresa proponente.

Foram selecionados dez finalistas entre todos 0s grupos inscritos e foram premiados 0s
trés melhores trabalhos das turmas da manha e os trés melhores trabalhos das turmas noturnas.
A esses seis grupos foram oferecidos, como premiacdo, visitas institucionais nas empresas
patrocinadoras e acessos a cursos sobre legal design. Aos grupos que obtiveram a primeira
colocacdo foram oferecidos também kits com brindes das marcas, além de mentoria de carreira.
Todos os participantes tiveram computadas 30 horas complementares sob a modalidade de
extensdo. Aos grupos vencedores, que obtiveram a primeira coloca¢do, foram atribuidas dez
horas complementares adicionais.

Foram estabelecidos sete critérios de julgamento e sele¢do dos trabalhos vencedores:

a. Solucéo adequada - A solucdo proposta responde ao desafio, seguindo 0s seus
requisitos minimos em sua totalidade?

b. Cumprimento do objetivo e relevancia do conteido — A solugdo e o projeto
asseguram o cumprimento do objetivo juridico-regulatério de um Aviso de
Privacidade, em especial a transparéncia prevista na Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais, considerando o seu publico-alvo?

¢. Alinhamento com os valores da proponente e uso do manual da marca: Houve
total alinhamento com os valores da empresa proponente, disponivel em seu
website proprio? Houve a utilizagdo correta do manual da marca da empresa
proponente?

d. Clareza do conteudo - Ha clareza no conteido do projeto? Foram utilizados
elementos ou técnicas de simplificacdo da linguagem, legibilidade e
“leiturabilidade”?

e. Acessibilidade, diversidade e inclusdo: Foram adequadamente implementados
critérios de acessibilidade textual, terminoldgica e de design? Foi utilizada a
linguagem neutra (recomenda-se a utilizacdo de técnicas de neutralizacdo e
utilizacdo palavras que ja existem no portugués)?

f. Criatividade e Inovagdo - Diferenciacdo em relagdo aos demais projetos
apresentados no desafio e no mercado?

g. Escalabilidade: Possibilidade de criagdo de elementos do projeto que sejam
escalaveis, visto que a empresa proponente possui outras unidades de negdcio.

Foi também aplicado o sistema de avaliacdo por rubricas (Quadro 1) para a verificagao
do atendimento a cada um desses critérios.

Durante o Hackathon, os cinco professores do NEE, além de dois advogados
especializados em legal design que representavam o escritdério de advocacia e a startup,
patrocinadores do desafio, ofereceram mentorias para auxiliar os grupos a elaborarem seus
documentos. Foi também oferecido em workshop sobre legal design, articulado por professores
do departamento de direito digital da faculdade de direito, além do apoio das ligas académicas
de “Legal design” ¢ “Legal hackers”, atuantes na faculdade de direito da UPM.

Os professores do NEE criaram wuma conta na rede Instagram,
‘@empreenderlegal mackenzie’, exclusivamente para promover o Hackathon, além da
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iniciativa da UPM e das empresas proponente e apoiadoras e, sobretudo, para estabelecer
interacdo com os alunos participantes. A conta foi também utilizada para oferecer conteudo
juridico sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados, sobre a utilizagdo do manual de marcas da
empresa proponente e sobre o Legal Design. A conta funcionou ainda como um férum para
solucdo de duvidas que surgiam ao longo da semana. Por fim, os alunos participantes do
Hackathon eram estimulados a publicar a evolucdo dos seus trabalhos, a participacdo nos
eventos de mentoria e workshop e a promover as marcas representadas no desafio, como
critério diferencial para casos de empate na avaliacdo dos projetos.

Quadro 1 - Rubrica de avaliagdo segundo os critérios definidos
Sem pontos

Critério 1 ponto 2 pontos 3 pontos 4 pontos

Fugiu ao tema ou
ndo apresentou
documento completo
ou pitch

Solucéo adequada

O documento atende
expectativas, mas o
Pitch ndo

O pitch atende as
expectativas, mas o
documento ficou
incompleto

Ambos atendem a
expectativa

A entrega supera
expectativas

Foram excluidos
elementos de
seguranga juridica
do documento

Cumprimento do
objetivo e relevancia do
contetido

Existem elementos
de seguranga
juridica no
documento, mas o
pitch tem menos de
3 minutos ou mais
do que 5 minutos

Mantiveram os
elementos de
seguranga juridica do
documento original,
sem explorar no pitch

Destacaram pontos
juridicos pertinentes
tanto no documento

quanto no pitch

Mantiveram os
elementos de
seguranga juridica e
exploraram no pitch

Alinhamento com os
valores da proponente e
uso do manual da
marca

Né&o usou 0 manual
da marca ou citou
concorrentes

Usou 0 manual da
marca, mas ndo se
apropriou dos
valores da marca

Tom de voz
adequado, ainda que
sem grandes
elementos Unicos

Elementos criados Elementos criados
especificamente para especificamente para
a marca, mas com a marca, superando

alguma inadequacao expectativas

Né&o entendemos a

Clareza proposta do grupo

Trouxe elementos de

clareza, mas
desconexos entre si

A clareza aparece em
um ponto ou outro
apenas, nao do
comego ao fim

O documento é claro e O documento
prioriza a simplifica a
transparéncia, de facil linguagem e supera a

N&o apresenta

Acessibilidade,

. . . - diversidade,
diversidade e inclusao

acessibilidade
e inclusdo

nenhum elemento de Apresenta elementos

de diversidade, mas

nao de acessibilidade

Apresenta elementos
de diversidade e
acessibilidade, mas
ainda parece focado
em um Unico tipo de
publico somente no
documento

leitura expectativa
Opitcheo Exploraram novos
documento canais, métodos,

comunicam com
diversos publicos

linguagens que tratam
de incluséo

Né&o tem elementos

Existem alguma
criatividade, mas

Existem alguma
criatividade e

Superam expectativas

Existe criatividade e L
em criatividade e

Inovacao e criatividade . - i inovagédo no inovagéo no . ~
G inovadores sem inovagédo no ¢ x ¢ . inovagdo no
documento, mas ndo  documento e no pitch .
documento . documento e no pitch
no pitch
Elementos Elementos dificeis
impossiveis de Elementos Elementos escaléveis,
de serem Elementos Sl .
- serem . s reaproveitaveis sem com potencial de
Escalabilidade . reaproveitados para  reaproveitaveis com . - N

reaproveitados para outras empresas do algum esforco esforco, porém muito  adaptacéo para cada

outras empresas do grupo ¢ massificado empresa do grupo

grupo

Fonte: elaborado pelos autores (2023)

Para operacionalizacdo da conta na rede Instagram, os professores e o NEE criaram um
calendario de postagens envolvendo “stories”, “reels” e ‘“feeds” sobre assuntos como:
comentérios & LGPD, apresentacdo institucional das empresas proponente e patrocinadoras,
dicas sobre como usar o manual de marcas da proponente, dicas sobre como elaborar um pitch,
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registros em videos e imagens das mentorias e do workshop, registros dos trabalhos dos grupos
participantes.

4. Andlise e discussao dos resultados

Os problemas identificados no diagnéstico e que deveriam ser solucionados
relacionavam-se com cultura de desvalorizacdo de areas de conhecimento néo relacionadas ao
direito e com a incompreensdo sobre a necessidade do empreendedorismo para o0
desenvolvimento de habilidades necessérias a atuagdo do profissional juridico.

O Hackathon visava gerar reflex6es sobre o reconhecimento de novas habilidades e
oportunidades e sobre como o empreendedorismo poderia responder a essas demandas
preparando os futuros profissionais do direito para um contexto cada vez mais disruptivo e
desafiador.

Evidéncias de que o objetivo foi atingido comecaram a surgir pela quantidade de
inscricOes, que envolveu 132 grupos, representando cerca de 500 alunos ou quase 10% do corpo
discente da faculdade de direito da UPM. Este nUmero surpreendeu os organizadores, ja que
outros eventos relacionados ao empreendedorismo, que eram promovidos pela universidade de
modo generalizado, passavam despercebidos pelos alunos de direito.

N&o houve um diagndstico posterior para avaliar a razdo deste interesse junto aos
alunos, mas é possivel que possa ser atribuida a algumas a¢des do NEE, como a inclusdo de
professores advogados e empreendedores no curso, que de alguma forma representaram a
importancia do direito no empreendedorismo ou do empreendedorismo no direito, sendo
sobremaneira mais impactante do que inimeros discursos de professores de outras areas para
uma audiéncia que se negava a ouvi-los.

Outro fator que pode ter sido relevante para o envolvimento foi o nome e o que
representam as empresas envolvidas: uma das empresas avaliadoras estad entre 0s maiores
escritorios de advocacia do pais, muito conhecido pelos alunos e desejado por eles como
oportunidade de trabalho. A empresa que trouxe o desafio, embora ndo fosse tdo conhecida
entre os alunos, constitui um grande grupo empresarial francés presente em 27 paises, este sim,
0 objeto de desejo dos grandes escritdrios de advocacia do pais e que se envolveu ativamente
com todo o processo do Hackathon, trazendo para agenda dos alunos discussfes concretas
sobre temas emergentes como protecdo de dados e legal design. Por fim, o fato de os alunos
saberem que havia uma startup dedicada ao legal design e que estaria oferecendo capacitagoes
sobre tema, completou a atratividade do evento.

Do ponto de vista da aprendizagem transformadora, ao final do evento os alunos foram
convidados a realizar uma producdo textual, a partir da seguinte iniciativa de atividade
transformadora (IAT), institucionalizada pelo sistema MACKSTLR (“Mackenzie Student
Transformative Learning Record”) e promovida pelo CEAT (Centro de Exceléncia em
Aprendizagem Transformadora)

Primeiramente, queremos parabeniza-lo pela sua participacdo no HACKATHON.
Acompanhamos o trabalho de todos os grupos e percebemos, de diferentes modos, o
quanto voceés crescerem ndo somente no desenvolvimento das habilidades técnicas,
mas sobretudo na empatia, agilidade, apropriacdo digital, espirito de equipe,
comprometimento, criatividade e muita resiliéncia, questdes tdo necessarias para um
profissional de sucesso nos dias de hoje.

Barbosa & Venelli-Costa https://doi.org/10.20401/rasi.11.1.906
4



REVISTA DE ADHIHIE'I'_RAGEI],
SOCIEDADE E INOVAGAD

Revista de Administracdo, Sociedade e Inovagéo - v. 11, n. 1, pp. 33-46 — www.rasi.vr.uff.br

Nosso objetivo aqui é que vocé reflita criticamente sobre como 0 HACKATHON o

ajudou a mudar seus pressupostos sobre o empreendedorismo e a lideranca em sua

area, do direito e ou néo.

a) Como que o desafio te motivou a pensar de forma diferente sobre o futuro do
trabalho, do empreendedorismo, dentro ou fora das organizacGes?

b) Descreva o que, porque ou de que forma os seus pensamentos, decisdes e acbes
mudaram depois de participar do Hackathon;

c) Como que, depois da experiéncia do Hackathon, vocé usaria o que aprendeu em
seu trabalho no futuro?

d) Vocé acha que esse aprendizado pode melhorar sua atividade como profissional?
Por que?

e) Responda: sobre os assuntos tratados no Hackathon, antes eu achava que

, agora eu acho que

Pelas reflexdes extraidas das IATS, os alunos questionaram seus papeis, desempenhos
e concepgOes sobre a competéncia empreendedora, relevando mudancas na forma de pensar e
disposicao para agir em sua vida pessoal ou profissional como consequéncia da participacédo
do Hackathon.

Pessoalmente, em todas as empresas em que trabalhei, a linguagem sempre teve que
ser 0 mais formal possivel, as peticdes e documentos que vi eram sempre cansativos
no olhar e apenas palavras pretas em um fundo branco. Esse evento me mostrou que
¢, sim, possivel fugir da “regra” de como as coisas devem ser no direito, e que talvez
um dia eu possa fazer essa mudanga no escritorio onde estiver, ou em meu proprio
exercicio da profisséo.

Também foram constatados depoimentos espontaneos de alunos, postados em redes
sociais como Instagram e LinkedIn, tais como: “[...] o Hackathon foi simplesmente incrivel e
uma aventura que agregou demais” ou “[...] participar deste projeto estd sendo um grande
aprendizado e primeiro passo a uma grande conquista”. Alunos envolvidos nas ligas
académicas da faculdade repercutiram o desafio em suas proprias redes sociais e
documentaram por meio de podcast produzido pelo CEAT (@legalhackersmack) as
experiéncias e aprendizagem adquiridas.

O CEAT mantém um programa chamado EDUCAST, que relne varios episodios sob
formato de “podcast” para difundir o desenvolvimento das competéncias chaves do sistema
MACKSTLR bem como as iniciativas de aprendizagem transformadora. Em novembro de
2023, duas professoras do Nucleo de Educacdo Empreendedora (NEE), entrevistaram um dos
grupos “Top 10” do Hackathon de Protegdo de Dados e Legal Design, sobre suas experiéncias
de participacdo em uma Iniciativa de Aprendizagem Transformadora e o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e comunicativas.

O podcast pode ser acessado por meio do link: <https://www.mackenzie.br/centro-de-
excelencia-em-ensino-e-aprendizagem-transformadora/menu/podcast-educast>.

No podcast houve relatos emocionantes de superagdo ante o desafio de entregar
resultados em prazos exiguo, sendo também valorizado o trabalho de equipe, a
complementaridade do perfil dos alunos no grupo, as interagdes entre colegas e o contato com
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professores e profissionais, ressignificados pela existéncia de uma demanda real que envolvia
a universidade, as empresas e do qual os estudantes eram 0s protagonistas.

Houve mencdo dos alunos que passaram a se tratar como futuros socios, com a
indicacdo de que embrides de projetos empreendedores e definicdes de areas de atuacédo
comecaram a ser formados a partir dessa experiéncia.

O engajamento do Hackathon também foi observado por cerca de 1700 visualizagdes
em conta na rede Instagram, criada para o desafio, e pela participacao de cerca de 1500 alunos
em ceriménias de premiacao.

Por fim, na quinzena seguinte ao evento, os alunos que deveriam escolher seus temas
de TCC passaram a procurar os professores de NEE para orientacdo em temas relacionados a
direito de empreendedores, liberdades econdmicas, marco legal das startups, inteligéncia
artificial, regulacdo de mercado de capitais e outros temas correlatos a empreendedorismo,
inovacdo e empresarialidade. Até 2022, os professores de empreendedorismo e o proprio tema
nem eram cogitados pelos alunos de direito.

5. ConsideracGes finais

O objetivo deste artigo é apresentar o historico de mudancas que foram realizadas para
aumentar o engajamento dos alunos nas disciplinas de empreendedorismo no curso de direito
da UPM.

Na fundamentacdo teérica foi apresentada a relevancia das competéncias
empreendedoras para o profissional de direito contemporaneo e a dificuldade da Universidade
Presbiteriana Mackenzie em obter o engajamento dos alunos de direito ao ensino de
empreendedorismo.

No método foram apresentadas as a¢fes do Nucleo de Educacdo Empreendedora para
reverter este quadro, culminando com a experiéncia da aplicacdo do modelo de aprendizagem
conhecido como Hackathon, que se mostrou uma estratégia bem-sucedida de desenvolvimento
de competéncias empreendedoras.

A experiéncia revelou contribuicdes para o ensino de empreendedorismo, para a
empresa proponente do desafio e para a gestdo da educagdo empreendedora.

Para o ensino de empreendedorismo, a experiéncia revelou a importancia de discutir
projetos baseados em problemas reais, informados em detalhes pelas proprias empresas, com
solucéo envolvendo tema que faga parte do contetdo especifico do curso além dos conceitos e
técnicas aplicadas no ensino de empreendedorismo. Além disso, os bastidores da competicdo
revelados nas redes sociais demonstraram ser uma estratégia de envolvimento dos alunos
durante o processo de aprendizagem. A pratica pode ser aplicada de forma concomitante com
0 uso de cursos online em plataformas MOOC - Massive Open Online Courses, conforme ja
sugerido por pesquisadores do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) e da Universidade
Federal Fluminense (UFF) (Lima et al., 2019), ja que o empreendedorismo e a solucdo de
problemas reais podem demandar conhecimento ndo estruturado.

Para a empresa proponente do desafio, os resultados foram divulgados em matéria
jornalistica do portal JOTA, dedicado a assuntos do mercado do direito.

Fachinetti et al (2023) afirma que

Barbosa & Venelli-Costa https://doi.org/10.20401/rasi.11.1.906
43



REVISTA DE ADHIHIE'I'_RAGEI],
SOCIEDADE E INOVAGAD

Revista de Administracdo, Sociedade e Inovagéo - v. 11, n. 1, pp. 33-46 — www.rasi.vr.uff.br

[...] um instrumento de caréater juridico robusto e simples parece até contraditério, ja
que a simplicidade é mais dificil do que parece, mas o resultado [do Hackathon] foi
um sucesso: foram mais de 500 estudantes da graduacgéo envolvidos em apenas 5 dias,
com apoio de professores, advogados, especialistas e startups, usando softwares de
diversos tipos, que produziram, ao final, pitches de defesa de seus projetos, para
promover o empreendedorismo inovador.

[..] a organizagdo tem em mdos a possibilidade de aprimorar ainda mais a
transparéncia e promover a inovagdo” por meio dos trabalhos que foram produzidos.
Salienta também a contribui¢do para o proprio mercado que conheceu um “case”
inédito de coparticipacdo em privacidade.

Esta constatacdo difere da pesquisa de Gessi et al. (2021), que afirma que os
Hackathons geram poucos resultados efetivamente implementados. Aqui h& oportunidade para
futuras pesquisas, uma vez que outras variaveis do contexto podem ter influenciado estes
resultados, como, por exemplo, o fato de uma funcionéaria da empresa proponente ser uma das
professoras de empreendedorismo no curso de direito. Esta questdo leva a discussfes mais
amplas e futuras pesquisas sobre a contribuicdo de professores com outras atividades
profissionais face aqueles que se dedicam exclusivamente a docéncia e a pesquisa na
universidade.

Por fim, para a gestdo da educacdo empreendedora, a experiéncia demonstra que foi
uma estratégia adequada a manutencao de um nucleo de educacdo empreendedora que discute
temas, eventos, conteddos, mas também o respeito a especificidade de cada curso, tendo
professores com experiéncia em empreendedorismo, mas com trabalho e negdcios na area
especifica do curso em que atuam.
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