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Resumo

O estudo é do tipo descritivo e tem natureza
qualitativa (Richardson, 2008). O artigo tem por
objetivo analisar quais as a¢des desenvolvidas pelas
duas instituicbes as  caracterizam  como
universidades empreendedoras. Como objetivos
especificos, foram definidos: identificar as acles
empreendedoras desenvolvidas; relacionar essas
acBes com o referencial tedrico sobre universidade
empreendedora; e identificar o papel destas
universidades junto ao ecossistema de inovagdo de
Sorocaba. O método utilizado foi o estudo de caso
(Yin, 2001). Foram analisados dois casos: a
Universidade Federal de S8o Carlos e a
Universidade de Sorocaba. A coleta de dados foi
realizada a partir de pesquisa documental as
normativas internas e fontes secundarias das duas
universidades no que se refere a inovagao,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia. A
partir desses dados, foram identificadas as agdes
desenvolvidas pelas duas universidades. Os
resultados mostram as agdes que caracterizam a
UFSCar e a UNISO como universidades
empreendedoras e mostram o papel destas
instituigdes no cenario do Ecossistema de inovacao
de Sorocaba, onde as duas universidades estdo
inseridas e atuantes.
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Abstract

The study is of a descriptive nature and has a
qualitative approach (Richardson, 2008). The
article aims to analyze which actions developed by
the two institutions characterize them as
entrepreneurial universities. Specific objectives
were defined as follows: to identify the
entrepreneurial actions developed; to relate these
actions to the theoretical framework of
entrepreneurial universities; and to identify the role
of these universities within the Sorocaba innovation
ecosystem. The research method used was the case
study (Yin, 2001). Two cases were analyzed: the
Universidade Federal de S&o Carlos and the
Universidade de Sorocaba. Data collection was
conducted through of documentary research in
internal regulations and secondary sources of both
universities related to innovation, entrepreneurship,
and technology transfer. Based on this data, the
actions developed by both universities were
identified. The results highlight the actions that
characterize UFSCar and  UNISO  as
entrepreneurial universities and shed light on the
role of these institutions within the Sorocaba
innovation ecosystem, where both universities are
actively engaged.
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1. Introducéo

O artigo parte da teoria de desenvolvimento econdmico, especificamente, aquela
desenvolvida por Joseph Schumpeter que propde uma perturbacdo que altera o estado de
equilibrio do mercado por meio de mudancas espontaneas e descontinuas no fluxo de producéo.
De acordo com Schumpeter (1982), o desenvolvimento econdmico resulta de combinagdes
oriundas da introdugdo de um novo bem no mercado; da introdugdo de um novo método ou
novo negécio. A teoria de desenvolvimento econdémico de Schumpeter aponta 0 empreendedor
como agente econdémico fundamental para levar novos produtos ao mercado por meio da
aplicacdo de invencao; introducdo de uma inovacéo tecnoldgica; e para preparar 0 consumidor
para receber novos produtos no mercado (Schumpeter, 1982).

De acordo com Ikenami et al. (2016), outro elemento importante para o
desenvolvimento econdmico local é a organizacéo do ecossistema de inovagéo, pois permitem
que empresas e empreendedores tenham acesso a conhecimentos e recursos, além de colaborar
com outras empresas e instituicdes para inovar e crescer. O ecossistema de inovagéo contribui
para atrair investimentos, aumentar a competitividade das empresas locais e promover a criacao
de empregos. Esses ecossistemas variam em lideranca, especializacdo em tecnologia e outras
caracteristicas especificas, dependendo da regido e do pais.

A cidade de Sorocaba é um exemplo de um municipio que promove a integragao entre
diferentes atores, estabelecendo marcos significativos e incentivando ativamente a ciéncia, a
tecnologia e a inovacdo. Localizada no interior do Estado de S&o Paulo, recebeu diversos
prémios nacionais e internacionais nos Gltimos anos, reconhecendo seus feitos econdmicos e
organizacionais. Ela liderou o ranking do indice de Concorréncia de Municipios (ICM) de 2022
no estado de S&o Paulo e ocupou, no mesmo ano, a segunda posi¢do na regido sudeste, um
indice que avalia 0 ambiente de negdcios dos municipios brasileiros. Em 2021, foi laureada
com o titulo de "Melhor Gestdo do Brasil™" entre as cidades com mais de 500 mil habitantes,
concedido pelo Prémio Band Cidades Excelentes, e foi reconhecida como a quarta melhor
cidade das Américas para investir, considerando a relacdo custo-beneficio, segundo a revista
do Grupo Financial Times (Rodrigues, 2022).

Com uma érea territorial de 449,80 km?2 e uma populacgdo de 723.574 habitantes (IBGE,
2022), a maioria dos quais reside na zona urbana, Sorocaba se destaca como a oitava maior
cidade em termos de desenvolvimento econdmico no Estado, além de ser a sede da Regido
Metropolitana de Sorocaba. A cidade possui uma economia diversificada e abriga vérias
empresas de grande porte, operando em setores como automotivo, quimico, eletroeletrénico,
maquinas agricolas, metalurgia e alimentos. Também sedia centenas de pequenas e medias
empresas, além de cinco arranjos produtivos locais, que se beneficiam da posicéo estratégica
da cidade no Estado. Outro ponto de destaque ¢ o fato de sediar o maior polo de manutencao
de aeronaves executivas da América do Sul, alem de abrigar instituicdes importantes de apoio
ao desenvolvimento empresarial, como o Servi¢o Brasileiro de Apoio & Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e um dos escritdrios regionais do Centro das Industrias do Estado de Séo
Paulo (CIESP). Sorocaba também é sede de renomadas institui¢cbes de ensino, que abrangem
desde o ensino técnico até o ensino superior, tanto publicas quanto privadas. Complementando
esses aspectos, a cidade conta com um Parque Tecnoldgico Municipal, reforgando sua posicao
como um centro de inovacao e progresso (SEDETTUR, 2023; Boves, 2021).
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Entre os elementos que compdem 0 ecossistema de inovacdo a que se destacar as
universidades empreendedoras que fomentam a cultura empreendedora nos seus espagos
intramuros e estimulam diversos canais de transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de
novos negdcios. Neste artigo, o olhar se volta para duas universidades que compdem o
ecossistema de inovacdo de Sorocaba, a Universidade Federal de Sdo Carlos, campus Sorocaba,
enquanto instituicdo publica do ambito federal e a Universidade de Sorocaba, maior
universidade privada do municipio de Sorocaba.

Neste contexto, a partir de 2016, a Lei Ordinaria N° 13.243 e seu decreto N° 9.283, de
7 de fevereiro de 2018 estabelecem o Cddigo Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia, colocando a
inovacdo como elemento essencial para a promogéo do desenvolvimento econdémico regional
e nacional (Brasil, 2016; 2018). A partir deste Cddigo, ficam regulamentadas as acdes de
desenvolvimento de inovacdo atraveés de pesquisas desenvolvidas nas universidades e
instituicGes de pesquisa do pais. Com esse Cddigo, se fortalecem as acBGes dos nucleos de
inovacdo tecnoldgica, criados pelas universidades para promover a aproximagdo com o
mercado, seja por pesquisas colaborativas ou pela criacdo de novas empresas que serdo
inseridas neste mercado. Iniciativas que podem ser observadas em diversas Universidades no
pais, como € o caso das duas maiores universidades localizadas no municipio de Sorocaba-SP,
a Universidade de Sorocaba (UNISO) e a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), com
seu segundo maior campus universitario, cujos casos sao descritos e analisados neste artigo.

O presente artigo tem por objetivo geral analisar quais agdes desenvolvidas pelas duas
instituicGes as caracterizam como universidades empreendedoras, enquanto, como objetivos
especificos, o artigo busca identificar as agdes empreendedoras desenvolvidas; relacionar essas
acbes com o referencial tedrico sobre universidade empreendedora; e analisar o papel destas
universidades junto ao ecossistema de inovacao de Sorocaba. O artigo estd dividido em sete
secOes, a saber: introducdo; referencial tedrico; método; analise dos casos estudados; o papel
das universidades empreendedoras na construcdo do ecossistema de inovacao de Sorocaba; e
considerac@es finais.

2. Referencial teorico

Esta secdo apresenta um referencial tedrico sobre os temas abordados neste artigo, quais
sejam: ecossistema de inovacéo e universidade empreendedora.

2.1. Ecossistema de Inovagéo

Uma literatura consideravel na area de gestdo vem desenvolvendo estudos sobre
ecossistema de inovacdo nas Ultimas duas décadas. Também se percebe a organizacdo de
periodicos, conferéncias e workshops em torno desse tema nos ultimos anos (Beaudry et al.,
2021). Segundo Ikenami et al. (2016), desde a década de 1990, o conceito de Ecossistema de
Inovacdo tem sido amplamente estudado e discutido na literatura econdémica e empresarial. O
ecossistema de inovacgdo pode promover o desenvolvimento de inovaces e a criacdo de valor
em diferentes contextos. Outros papéis importantes do ecossistema de inovagéo é a atracdo de
investimentos, aumento da competitividade de empresas locais e a geracdo de empregos.
Dependendo da regido haverd variacbes no que se refere ao setor de especializacdo da
tecnologia, quem sera o agente que ird liderar e articular o ecossistema, além de outras
caracteristicas especificas de regido onde o ecossistema se estabelega.
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Ja para Heaton et al. (2019), o ecossistema de inovacdo é uma evolugdo de conceitos
anteriores, tais como: distritos de inovagéo, clusters de inovagdo e sistemas nacionais de
inovacdo, com a diferenca que fazem referéncia a inovacdo geograficamente localizada em
nivel nacional, regional ou local. Os ecossistemas locais e regionais incorporam normalmente
uma instituicdo-chave geradora de conhecimento, como uma universidade, um centro de
pesquisa ou um parque cientifico. Embora os ecossistemas de inovagdo possam surgir e crescer
de forma espontanea e organica, o processo de sua criacdo pode ser impulsionado e depois
gerenciado por meio de uma intervengédo consciente. Quando os elementos de um ecossistema
ndo conseguem se unir, € preciso um ator forte, disposto a assumir a lideranca e gerenciar 0s
recursos. Esse ator forte que assume a lideranca pode ser o governo, uma empresa ancora em
potencial, ou um lider académico de alguma institui¢do pertencente ao ecossistema (Heaton et
al., 2019).

Granstrand e Holgersson (2020) partem dos conceitos de sistema; inovacao; sistema de
inovacdo em nivel local, regional e setorial; e ecossistema para chegar a uma nova definicéo
do que seja ecossistema de inovacao. Para os autores, um ecossistema de inovacao é o conjunto
em evolucdo de atores, atividades e artefatos, bem como das instituicbes e suas relagdes,
incluindo as relagdes complementares e substitutas, que sdo importantes para o desempenho
inovador de um ator ou de um conjunto de atores. Segundo esse conceito, 0 ecossistema de
inovacdo pressupde que todos os atores envolvidos interajam de multiplas formas entre si e
todos busquem exceléncia em seu desempenho como agente de inovagao. Para Reichert (2019,
p. 628) o conceito de ecossistema de inovacao considera 0 processo de inova¢do como uma
atividade mais complexa e interdependente com uma interacdo préxima e dinamica de muitos
participantes no processo de inovacao.

Thomas et al. (2021) analisaram 0s casos de duas universidades, localizadas em Porto
Alegre, que atuam como orquestradoras dos agentes de inovacdo do ecossistema a que
pertencem. Estas universidades formaram a Alian¢a para a Inovagdo num projeto cooperativo
com a Prefeitura de Porto Alegre, chamado Pacto Alegre. Os resultados da pesquisa de Thomas
et al. (2021) mostram que as universidades iniciam as acdes para criar 0 ecossistema e adotam
praticas de orquestragdo que consolidam o papel das universidades como lideres locais. A
responsabilidade pelas agGes coletivas é transferida para outros membros do ecossistema,
refletindo o conceito de hélice quadrupla que permite o desenvolvimento do ecossistema de
inovacdo a partir de uma abordagem combinada de cima para baixo e de baixo para cima. No
processo de orquestracdo de ecossistemas, a universidade s6 tem a capacidade de projetar a
rede no inicio do processo de orquestracdo, quando escolhe os atores iniciais que participardo
das agdes. Posteriormente, espera-se que uma grande diversidade de atores comece a se
envolver e participar de acOes para impulsionar o desenvolvimento regional.

Beaudry et al. (2021) mostram que progressivamente a literatura esclareceu as
diferencas entre os principais tipos de ecossistemas. Enquanto a nogdo de constructo de
ecossistema de negocios € usada para analisar como uma determinada organizacao captura
valor orquestrando suas interacdes com Vérias partes interessadas, 0 ecossistema de inovagado
desloca o foco para a questao da criacao de valor. Desta forma, analisa-se como uma estrutura
de atores heterogéneos envolvidos em um processo de troca de conhecimento e ideias age em
seu ambiente para desenvolver inovagdes, novas solugdes e co-criar valor.
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Varios tipos de atores coexistem e interagem dentro deste ecossistema de inovacao, tais
como: clientes, fornecedores, co-criadores, universidades, organizacOes de pesquisa e
desenvolvimento, organizac6es intermediarias, empreendedores individuais e organizacdes de
fomento [...] Um ecossistema surge dentro dos limites das institui¢@es, incluindo politicas,
regras legais, normas, que governam as interacdes dos atores dentro de um ecossistema e entre
diferentes ecossistemas (Li-Ying et al., 2022). Uma sintese das contribui¢cBes dos autores
citados pode ser observada no Quadro 1.

Quadro 1 - Contribuicdes da literatura para caracterizar um ecossistema de inovagédo

Autores Caracteristicas do Ecossistema de Inovagéo

Ikenami et al. (2016) - Desenvolvimento de inovagoes.

- Criacéo de valor.

- Atracdo de investimentos.

- Aumento da competitividade de empresas locais.

- Gerag8o de empregos.

Heaton et al. (2019) - Existéncia de wuma instituicdo-chave geradora de conhecimento
(universidade, centro de pesquisa ou parque cientifico).

- Presenca de um ator impulsionador e forte (governo, empresa ancora, ou lider

académico).
Granstrand e Holgersson - Conjunto em evolugdo de atores, atividades e artefatos, instituicbes e suas
(2020) relaces.

- Multiplas formas de interagdo entre os atores.
- Busca exceléncia como agente de inovacéo.

Reichert (2019) - Interagdo proxima e dindmica de muitos participantes no processo de
inovacao.
Thomas et al. (2021) - universidades podem ser orquestradoras dos agentes de inovacdo do

ecossistema.

- universidades podem ser lideres locais.

- acdes coletivas sdo realizadas por outros membros do ecossistema (e néo a
universidade).

Beaudry et al. (2021) - Atores heterogéneos envolvidos com foco na criacdo de valor.

Li-Ying et al. (2022) - Ecossistema inclui politicas, regras legais, normas, que governam as
interacOes dos atores.
Fonte: elaborado pelos autores (2024)

2.2. Universidade empreendedora

O papel da universidade na sociedade empreendedora é mais amplo do que apenas gerar
transferéncia de tecnologia na forma de patentes, licengas e start-ups. A universidade tem a
responsabilidade de contribuir e fornecer lideranca para a criacdo de pensamento, agdes e
instituicbes empreendedoras na sociedade empreendedora (Audretsch, 2014). Abreu e
Grinevich (2013) definem como atividade empreendedora qualquer uma que ocorra além dos
tradicionais papéis académicos de ensino e/ou pesquisa. A atividade empreendedora tem
carater inovador, carrega um elemento de risco e leva recompensas financeiras para o
empreendedor ou sua instituicdo. Além disso, a propriedade intelectual relevante pode ser
protegida, bem como explorada e comercializada pelos canais institucionais formais, como 0s
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escritérios de transferéncia de tecnologia. Outro aspecto levantado por Abreu e Grinevich
(2013) é que o empreendedorismo académico contempla outras atividades ndo tradicionais de
transferéncia de tecnologia que podem levar essa tecnologia para o mercado. Por exemplo, a
criacido de diferentes disciplinas académicas em &reas como as ciéncias sociais, as artes
criativas e humanidades que muitas vezes sdo negligenciadas pelas politicas convencionais dos
escritdrios de transferéncia de tecnologia.

Essa constatacdo ja foi identificada por Siegel e Phan (2005) que destacavam a
necessidade de incluir habilidades gerenciais e de negdcios para promover atividades
empreendedoras adicionais na universidade, uma inclusdo que poderia ser alcancada com a
expansdo do papel dos Escritorios de Transferéncia de Tecnologia. Os autores ressaltam que é
importante pensar transferéncia de tecnologia e processos empresariais em conjunto, e para que
essa abordagem conjunta traga retornos positivos, € importante repensar os curriculos dos
cursos, agregando disciplinas que abordem programas de treinamento e desenvolvimento de
forma a incentivar, apoiar, e acelerar start-ups.

Ao reunir atividades tradicionais como licenciamento, spin-outs e outras atividades
empreendedoras informais e ndo comerciais, é possivel entender as mudangas nos
determinantes do empreendedorismo académico a medida que se contemplam mecanismos
formais de transferéncia de conhecimento e outros menos formais de empreendedorismo
académico. A juncdo destas atividades formais com outras menos formais permite que as
universidades possam estabelecer politicas institucionais destinadas a apoiar o
empreendedorismo académico por meio de uma ampla gama de mecanismos (Abreu &
Grinevich, 2013).

Segundo Lara et al. (2022), o tema da universidade empreendedora é emergente e se
encontra em acelerado processo de expansao, colocando-se como um promissor campo de
investigacao para pesquisas. Um estudo bibliométrico conduzido pelos autores constatou que
entre 1983 e 2019, a producdo cientifica sobre este tema aumentou gradativamente, havendo
uma rapida evolucgdo nos Gltimos cinco anos.

A principal defini¢do de universidade empreendedora foi discutida por Bradley et al.
(2013) que a caracterizam como aquela que se envolve em atividades inovadoras, que facilitam
0 desenvolvimento econémico, a criagdo de empregos e a competitividade nos mercados
globais. Segundo os mesmos autores, os escritorios de transferéncia de tecnologia, spin-off, e
spin-out sdo considerados elementos que compdem uma universidade empreendedora. J& para
Djoundourian e Shahin (2022) a universidade empreendedora pode ser uma nova verséo da
universidade tradicional com uma missdo que abraca 0 empreendedorismo em todas as suas
frentes. Uma transformagéo que requer um salto de confianga e mudanca estrutural em todos
0s aspectos da operacéo, incluindo a mentalidade de lideranca e governanga, o esquema de
incentivos para construir a capacidade e desenvolver o empreendedorismo, capacitar redes de
cooperacao e recursos.

Para Guerrero et al. (2016) dada a relevancia deste tema, durante as duas Ultimas
décadas, o papel das universidades na promocao do empreendedorismo e da inovagéo tem sido
o foco de atengdo de quem elabora as politicas publicas e dos académicos de diferentes areas
como: economia, psicologia e sociologia; e sob diferentes perspectivas: individual,
organizacional e contextual. Para os autores, o0s diferentes contextos nos quais se inserem as
universidades, podem inibir ou incentivar o empreendedorismo. Assim, universidades que
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incentivam criacdo de novas empresas sdo consideradas empreendedoras, enquanto outras que
inibem a criacdo de novas empresas e start-ups podem ser consideradas conservadoras.

Algieri et al. (2013) apresentam o0 escritério de transferéncia de tecnologia das
universidades como elemento importante para a aproximacéo da universidade com o mercado,
especialmente na criacdo de empresas spin-offs. Os autores apontam para a eficacia das
politicas especificas adotadas pelos escritorios de transferéncia de tecnologia italianos para
criar spin-offs adicionais e aumentar as atividades de cooperagdo com a industria.

Seguindo nesta linha tedrica, Rasmussen et al. (2014) apresentam as competéncias
empreendedoras chaves para a universidade gerar empresas nascentes. A primeira competéncia
é reconhecer oportunidades. A segunda competéncia esta relacionada com o papel fundamental
do ser humano agente do empreendedorismo. As spin-offs universitarias podem ser defendidas
por académicos, empreendedores externos ou uma combinacdo de ambos. A terceira
competéncia chave é a reunido e organizacdo de recursos para explorar a oportunidade.

De acordo com Visintin e Pittino (2014), as spin-offs universitarias, devido a sua
peculiar natureza, precisam equilibrar adequadamente a orientacao cientifica com a orientacao
empresarial. A orientacdo cientifica é necesséria para o processo de descoberta e
desenvolvimento de tecnologia precoce, enquanto a orientacdo para o negdcio requer uma
efetiva comercializacdo dos produtos e servigos que incorporam a tecnologia.

Guerrero et al. (2016) apresentam a universidade empreendedora como condutora de
inovagdo e empreendedorismo no novo cendrio social e econdmico. Em primeiro lugar, hd o
debate das interaces entre individuos (estudantes, pesquisadores, cientistas) e organizacoes
(universidade empreendedora) orientadas para desenvolver novos modelos que atendam as
metas socioeconémicas de fomentar a inovacdo/empreendedorismo. Segundo, ha o debate das
interacGes entre as organizacdes (universidades empresariais) e outros agentes (intermediarios
e entidades governamentais) envolvidos no desenvolvimento de novos modelos para prospectar
a inovacdo e o0 empreendedorismo e produzir efeitos socioecondmicos na regido.
Complementando esses resultados, Guerrero e Urbano (2017) ligam o desempenho da inovacéo
com o contexto socioecondmico. Segundo os autores, a literatura de empreendedorismo
também reconhece que qualquer atividade empreendedora e inovadora é influenciada por
condicdes presentes no seu contexto.

Hayter (2016) destaca a importancia de algumas caracteristicas para a compreensao da
universidade empreendedora: (1) Seguindo a literatura existente, a importancia das logicas
cruzadas organizacionais para obter recursos e contatos valiosos dentro do contexto Unico do
empreendedorismo académico; (2) devido a esse contexto, os empreendedores académicos
devem contar com intermediarios de conhecimento — criadores de limites de rede — para
melhorar as chances de desenvolvimento da spin-off; (3) a probabilidade e a velocidade de
desenvolvimento de spin-off estdo relacionadas a estrutura especifica e as contribuicGes das
redes intermediérias; (4) as acOes coletivas e estratégicas de multiplos intermediarios de
conhecimento académico e ndo académico parecem ser a base para ecossistemas universitarios
empreendedores.

Zanchet e Silva (2021) destacam como caracteristicas da universidade empreendedora:
ter objetivos empreendedores; perfil empreendedor do egresso; conhecimentos, habilidades e
atitudes empreendedoras dos estudantes; visao do gestor universitario sobre
empreendedorismo; experiéncia do gestor universitario como empreendedor; oferta de
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disciplinas de empreendedorismo; acdes empreendedoras dentro da universidade;
desenvolvimento de projetos de cooperacdo; desenvolvimento de produtos inovadores. Neste
contexto da universidade empreendedora, Etzkowitz et al. (2022) se referem a um circulo
virtual de entrada e saida entre universidade, indistria e governo, destacando o papel de
Professor de Prética institucionalizado, ndo apenas em ciéncia, negécios e medicina, mas em
toda a universidade. Os autores propdem o Novum Trivium, um conjunto de conhecimentos e
habilidades que integram as artes liberais com empreendedorismo que sdo conduzidas pelo
professor de préticas que vai estimular o empreendedorismo dentro da universidade. O Novum
Trivium baseia-se na premissa de que graus especializados, apropriados para uma sociedade
industrial relativamente estavel, estdo cada vez mais fora de moda nas sociedades em rapidas
mudancas. Neste contexto, a universidade precisa se reconfigurar para identificar novas
necessidades enquanto aprimora seus pontos fortes de ensino e pesquisa. O modelo Novum
Trivium prop6e uma reforma do ensino superior misturando a educacéo disciplinar tradicional
do curriculo académico com disciplinas contemporaneas como empreendedorismo e inovagao
— ndo como entidades separadas existindo dentro de uma instituicdo, mas todos os assuntos
especializados integrados (Etzkowitz et al., 2022).

Djoundourian e Shahin (2022) apontam que existem muitos desafios para estabelecer
uma universidade empreendedora ou transformar instituicdes de nivel superior existentes em
universidades empreendedoras. Como alternativa para vencer esses desafios, os autores
propdem a educacdo executiva que inclui programas que atendem a executivos, lideres de
negocios e gerentes funcionais. A educacdo executiva, portanto, pode ser um prelldio para o
estabelecimento de uma universidade empreendedora completamente desenvolvida na
presenca de vontade e compromisso institucionais. Por exemplo, se o objetivo é promover a
transferéncia de conhecimento académico para as empresas, a fim de fomentar o
desenvolvimento socioeconémico, entdo o primeiro passo é definir e estabelecer em toda
universidade uma politica de patentes e transferéncia de tecnologia. As universidades
convencionais que ndo desejam adotar as acGes de uma universidade empreendedora podem
optar por escolher um tipo especifico de parceria com a industria.

O estudo de Makinen e Esko (2022) investigou como os empreendedores académicos
nascentes constroem seus diferenciais profissionais e como, sendo parte desses processos, eles
se posicionam em relacdo a diferentes reas profissionais. Os resultados apontaram para trés
processos de construcdo de identidade — hibridizacdo, rejeitando a hibridizagédo e fazendo a
transicdo. No processo de identificagdo por hibridizacdo, os individuos se engajam em
compartimentar elementos da academia e do empreendedorismo tanto a nivel pessoal como
profissional, criando uma ponte entre as areas de fronteira. No processo de identificacdo por
rejeicdo da hibridizacdo, os individuos se engajam em proteger suas identidades académicas e
as areas da academia das influéncias empreendedoras para que a fronteira entre os dois
dominios permanecesse impermeavel. Finalmente, no processo de transigédo, os individuos se
engajam em reformular a fronteira entre ciéncia e empreendedorismo como permeaveis por
perceber as duas areas como compativeis e suas caracteristicas pessoais cada vez mais
empreendedoras.

Segundo o0s mesmos autores, como parte de seus esforgos para promover o
empreendedorismo académico e a comercializacdo de descobertas da ciéncia basica,
universidades estabelecem arranjos organizacionais hibridos, como programas de inovagéo,

Nardy & Gongalves https://doi.org/10.20401/rasi.11.1.889
76



RASI

REVISTA DE ADHIHIE'I'_RAGEI],
SOCIEDADE E INOVAGAD

Revista de Administracdo, Sociedade e Inovacao - v. 11, n. 1, pp. 69-92 — www.rasi.vr.uff.br

incubadoras, aceleradoras e parcerias para transferéncia de conhecimento. Uma melhor
compreensdo de como as diferentes areas e seus limites contribuem para identificar os

empreendedores académicos profissionais

levarda a uma melhor compreensdo do

empreendedorismo académico nas universidades contemporéaneas (Mékinen & Esko, 2022).

A revisdo das obras permitiu identificar elementos ou aspectos que compdem a
universidade empreendedora. As obras e as respectivas contribuicdes a esse artigo, estdo no
Quadro 2, em ordem crescente de data de publicacdo para que se identifique a evolucao destas
contribui¢des no tempo.

Quadro 2 - Contribuicdes dos artigos selecionados para os estudos da area

Autores Caracteristicas/ Elementos que compdem a Universidade Empreendedora

Abreu el - Prote¢do da propriedade intelectual relevante para posterior comercializacéo.

Grinevich - Presenca atuante de Escritérios de Transferéncia de Tecnologia.

(2013) - Presenca de atividades empreendedoras em diferentes disciplinas académicas
(incluindo as ciéncias sociais, as artes criativas e humanidades).
- Definicdo de politicas institucionais para apoiar o empreendedorismo.
- Mais apoio institucional, em nivel de departamento, universidade e por meio do
TTO, poderia ser fornecido a académicos que desejam se envolver em mais atividades
empreendedoras informais.
- Promover a formagdo em empreendedorismo para apoio a jovens que estejam
dispostos a se envolver nessas atividades.
- Em nivel nacional, maiores esforcos para divulgar os resultados de sucesso de
empreendedores de risco, particularmente no contexto de interacdes com o setor publico ou
sem fins lucrativos, ajudariam a incentivar uma mudanca de atitudes em direcdo ao
empreendedorismo.

Bradley et al. | - Escritorios de Transferéncia de Tecnologia.

(2013) - Criago de spin-off.
- Criagdo de spin-out.
- A universidade empreendedora é aquela que se envolve em atividades inovadoras,
que facilitam o desenvolvimento econdmico, a criacdo de empregos e a competitividade nos
mercados globais.

Algieri et al. | - Escritérios de transferéncia de tecnologia das universidades e seu papel na

(2013) aproximagdo da universidade com a inddstria/ mercado.

- Criacdo de empresas spin-offs.

- Politicas especificas eficazes adotadas pelos Escritorios de Transferéncia de
Tecnologia para criar spin-offs adicionais e aumentar as atividades de cooperacdo com a
industria.

Rasmussen et

- Competéncias empreendedoras para gerar empresas nascentes.

al. (2014) - Reconhecer oportunidades.
- Ser humano como agente do empreendedorismo, alguém que defenda o
empreendimento.
- Criacdo de spin-offs universitarios.
- Competéncia chave é a reunido e organizacdo de recursos para explorar
oportunidades.

Visintin el - Os spin-offs universitarios, devido a sua peculiar natureza, precisam equilibrar

Pittino (2014) | adequadamente a orientacdo cientifica com a orientacdo empresarial.
- Efetiva comercializacdo dos produtos e servicos que incorporam a tecnologia.
- Presenca de membros académicos e ndo académicos pode intensificar a integracdo
da concepgdo “cientifica” e “econémica” da ciéncia.
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Guerrero et al.
(2016)

- Promover interacdes entre individuos (estudantes, pesquisadores, cientistas) e
organizagbes  (universidade = empreendedora)  orientadas para  fomentar a
inovacdo/empreendedorismo.

- Promover interacdes entre as organizacdes (universidades empresariais) e outros
agentes (intermediérios, entidades governamentais) para prospectar a
inovacdo/empreendedorismo e produzir efeitos socioecondmicos nas regides/paises.

Hayter (2016)

- Contexto favoravel para melhorar as chances de desenvolvimento de spin-off.

- Acles coletivas e estratégicas de multiplos intermediarios de conhecimento
académico e ndo académico parecem ser a base para ecossistemas universitarios
empreendedores.

Guerrero e

- Qualquer atividade empreendedora e inovadora é influenciada pelo contexto onde

Urbano (2017) | esta inserida.
- Cooperacdo entre os pares (empreendedor, universidade e outras empresas)
promovem a inovagéo e o empreendedorismo académico.
- O contexto socioecondmico impacta o0 desempenho da inovagéo.

Zanchet el - ter objetivos empreendedores.

Silva (2021) - perfil empreendedor do egresso.

- Conhecimentos, habilidades e atitudes empreendedoras dos estudantes.
- Visdo e experiéncia do gestor universitario sobre empreendedorismo.
- Oferta de disciplinas de empreendedorismo.

- Ac0des empreendedoras dentro da universidade.

- Desenvolvimento de projetos de cooperagéo.

- Desenvolvimento de produtos inovadores.

Etzkowitz et
al. (2022)

- Integracdo das artes liberais com empreendedorismo.

- Professores de Pratica institucionalizados, ligando ciéncia e mercado.

- Misturar a educacdo disciplinar tradicional do curriculo académico com disciplinas
contemporaneas como empreendedorismo e inovacdo — ndo como entidades separadas
existindo dentro de uma instituicdo, mas todos os assuntos especializados integrados.

Djoundourian
e Shahin
(2022)

- A Universidade empreendedora abraga o empreendedorismo em todas as suas
frentes.

- A educacdo executiva inclui programas que atendem a executivos, lideres de
negadcios e gerentes funcionais.

- Estabelecer em toda universidade uma politica de patentes e transferéncia de
tecnologia.

Makinen e
Esko (2022)

- universidades estabelecem arranjos organizacionais hibridos, como programas de
inovacdo, incubadoras, aceleradoras e parcerias para transferéncia de conhecimento.

Fonte: elaborado pelos autores (2024)

As obras analisadas colocam as empresas nascentes como o elemento da universidade
empreendedora mais citado. As definicbes destas empresas nascentes variam entre spin-off,
start-up e spin-out. Em muitas situacdes, as defini¢fes se confundem. Quando se refere a
empresas nascentes, € necessario definir 3 conceitos: spin-off, start-up e spin-out. De acordo
com Stankiewicz (1994, p. 99) “spin-off &€ uma forma de transferéncia de conhecimento e
tecnologia da academia (universidade) ou de outros institutos de pesquisa publicos para o
mercado comercial”. O spin-off € um mecanismo de transferéncia de tecnologia, porque é
usualmente formado para comercializar uma tecnologia que foi originada em um laboratorio
de pesquisa e desenvolvimento (P&D) do Governo, de uma Universidade ou de uma
companhia privada (Carayannis et al., 1998). Para endossar as caracteristicas das spin-offs,
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Pirnay et al. (2003) definiram spin-off como uma nova empresa criada para explorar
comercialmente algum conhecimento, tecnologia ou resultado de pesquisa desenvolvida com
a universidade.

As spin-offs baseadas em pesquisa podem ter organizacGes maes distintas, tais como:
universidades, institutos de pesquisa publicos ou privados e escolas técnicas. Uma
caracteristica comum entre essas empresas é o fato de suas pesquisas serem comercializaveis,
mas a trajetoria de desenvolvimento de negdcios pode seguir por caminhos diferentes,
dependendo do apoio financeiro que elas escolhem (Clarysse & Moray, 2004). A partir de
Costa e Torkomian (2008), Santos e Teixeira (2012), Guerrero e Urbano (2017) € possivel
definir spin-off académica como um novo empreendimento derivado dos resultados de
pesquisa em uma universidade ou a exploracao de uma tecnologia originada da universidade.

Alguns autores fazem estudos sobre o mesmo tipo de empreendimento, mas usando
nomenclaturas diferentes. Smilor et al. (1990) chama esse novo empreendimento de spin-out.
Uma nova empresa baseada em tecnologia licenciada ou com direitos de propriedade
intelectual cedidos da universidade, apoiada por capital de risco é definida como spin-out
(Druilhe & Garnsey, 2004; Lockett et al., 2005). Landoni e Ogilvie (2022) definem a spin-out
como um novo empreendimento de risco que ndo tem conexao formal com os fundadores das
organizagOes anteriores.

Ja a start-up € uma empresa jovem que foi criada para buscar inovagdes tecnolégicas
em produtos ou servicos que ndo foram langados no mercado (Ansari & Riasi, 2016). De acordo
com Malau et al. (2020), a start-up é uma empresa de tecnologia que abrange todos os aspectos
industriais e pode estabelecer um interesse para o investidor criar valor. Independente da
especificidade, todas as essas empresas nascentes tém em comum a finalidade de transferir
tecnologia para 0 mercado.

3. Método

Trata-se de um estudo descritivo, pois, segundo Richardson (2008, p.146) a natureza
descritiva ¢ utilizada quando se deseja “descrever caracteristicas de um fendmeno”. A pesquisa
foi de natureza qualitativa. A pesquisa de natureza qualitativa busca uma compreensdo
detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos objetos em anélise
(Richardson, 2008). Para coletar dados, foi utilizada uma pesquisa documental, que segundo
Godoy (1995), trata-se do exame de materiais de natureza diversa, que ainda nao receberam
um tratamento analitico, ou que podem ser reexaminados, buscando-se novas e/ ou
interpretagdes complementares. Foram analisadas as normativas internas das duas
universidades em estudo no que se refere a inovacao, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia. Essa abordagem permitiu identificar as agOes desenvolvidas por ambas as
instituicdes. Além disso, 0 método aplicado foi o estudo de caso, que de acordo com Yin (2001,
p.27), “é a estratégia escolhida ao se examinarem acontecimentos contemporaneos, mas
guando ndo se podem manipular comportamentos relevantes. [...] O estudo de caso permite
uma investigacao para se preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da
vida real”. Foram analisados dois casos: a Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCar e a
Universidade de Sorocaba - UNISO.

A partir dessas anélises documentais dos estudos de casos analisados, foi possivel
identificar algumas ac6es desenvolvidas pelas duas universidades, que caracterizam a UFSCar
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e a UNISO como universidades empreendedoras, evidenciando o papel dessas instituicdes no
cenario do Ecossistema de inovacdo de Sorocaba, onde estdo inseridas. Os resultados desta
pesquisa estdo descritos na proxima secao.

4. Andlise e discussao dos resultados

Esta secdo apresenta os dois casos analisados neste artigo: Universidade Federal de Sao
Carlos — campus Sorocaba e Universidade de Sorocaba.

4.1. O caso da Universidade Federal de Sao Carlos

Os dados foram coletados no site institucional da UFSCar e na legislacdo interna da
Universidade. Além disso, foi disponibilizado o banco de dados da Agéncia de Inovacao com
as informagdes sobre as empresas que nasceram a partir da sua estrutura.

No que se refere ao estabelecimento de politicas institucionais voltadas para a inovacéo,
desde a criacdo da Agéncia de Inovacdo (Ain), a UFSCar implementa politicas e acbes para
estimular e promover a inovacgdo e a cultura empreendedora em seu ambiente universitario. O
estabelecimento de politicas institucionais para promover a inovagdo e o empreendedorismo é
apontado por Abreu; Grinevich (2013); Algieri et al. (2013); Djoundourian e Shahin (2022).
Nos ultimos anos, a Agéncia de Inovacdo da UFSCar, atraves de seu Conselho de Inovagdo
Tecnoldgica, estabeleceu algumas resoluc@es internas para fortalecer e estimular a inovacéo e
0 empreendedorismo no ambiente universitario. Essas resolucgdes estdo dispostas no Quadro 3,
a seguir.

Quadro 3 - Principais resolugdes internas relacionadas a inovacéo e o empreendedorismo

Resolugdo | Objetivos

01/2014 Regulamenta os tramites e procedimentos relativos as marcas de natureza institucional, que
devem estar relacionadas a qualquer forma de associacdo de pessoas ou de interesses que tenha
relagdo com a universidade, como departamentos e laboratorios, competindo ao Conselho de
Inovacdo deliberar sobre a conveniéncia de sua protecéo.

02/2014 Regulamenta os tramites e procedimentos relativos as marcas vinculadas a outros ativos de
propriedade intelectual, como patentes e programas de computador, e que, devido ao potencial
econdémico em prol da UFSCar, deve ser submetido a Comissdo Especial de Propriedade
Intelectual (COEPI) para deliberacdo sobre os pedidos de protecéo.

03/2016 Regulamenta os procedimentos e critérios para a avaliagdo da conveniéncia das a¢des destinadas
a protecdo e manutencdo de patentes da UFSCar, com o objetivo de avaliar a permanéncia destes
ativos apds 5 anos da data do seu depdsito, de acordo com a legislacdo brasileira e tratados
internacionais a que o Brasil venha se tornar signatario.

04/2016 Prevé que o inventor independente (autor de criacdo, melhorista, desenvolvedor ou equiparado
que comprove pedido de protecdo de propriedade intelectual na forma da legislacdo brasileira)
formalize a solicitacdo acompanhada de comprovacdo da titularidade do ativo, regularidade dos
pagamentos e demais obrigacBes, devendo firmar compromisso de apoiar as atividades da
Agéncia de Inovacdo em eventual gerenciamento de licenga do ativo, comprometendo-se a
observar as normas internas da UFSCar sobre o tema.

05/2017 Define valores para bolsas de inovacdo, regulamentando sua concessdo no ambito da
universidade com o objetivo de oferecer bolsas de inovacdo idénticas as de extensdo sem
competicdo de valores.

06/2017 Estabelece critérios para definicdo do percentual devido a titulo de ressarcimento no ambito de
projetos de inovacdo na UFSCar.
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07/2017 Estabelece periodicidade e critérios para o processamento das receitas de royalties.

08/2019 Regulamentacdo do programa de aproveitamento de estruturas visando oferecer de maneira
publica espacos ociosos da universidade as empresas para o desenvolvimento de atividades que
promovem a inovagao.

09/2019 Regulamenta os procedimentos para a realizacdo da cessdo de direitos sobre Propriedade
Intelectual e sobre participacdo nos resultados da exploracdo de criagdes no ambito da UFSCar.

Fonte: Agéncia de Inovagdo da UFSCar (2023)

O estabelecimento destas resolucdes permitiu o desenvolvimento de acbes voltadas
para o empreendedorismo universitario como o Desafio UFSCar de inovagdo e
empreendedorismo. O Desafio € uma iniciativa da Agéncia de Inovacdo da UFSCar e parceiros,
objetivando desafiar os participantes a levarem a sociedade os avangos tecnoldgicos resultantes
de estudos, pesquisas e acBes empreendedoras, prevendo a capacitacdo da comunidade
académica e estimulando o surgimento de projetos inovadores com mecanismos para apoio e
viabilizacdo, além de acOes para difusdo da cultura da inovacdo e do empreendedorismo
(AGENCIA, 2022). A partir dos dados da Revisdo da Literatura e das resolucdes vigentes, é
possivel apontar os elementos presentes na UFSCar que a caracterizam como universidade
empreendedora.

Séo eles:

- Protegdo da propriedade intelectual relevante para posterior comercializagéo.

- Presenca atuante de Escritério de Transferéncia de Tecnologia, no caso a Agéncia de
Inovacao.

- Presenca de atividades empreendedoras em diferentes disciplinas académicas
(incluindo as ciéncias sociais, as artes criativas e humanidades).

- Definicdo de politicas institucionais para apoiar o empreendedorismo.

- Promocdo da formacdo em empreendedorismo para apoio a jovens que estejam
dispostos a se envolver nessas atividades.

- Criagdo de spin-off.

- Criacéo de spin-out.

- Reunido e organizacdo de recursos para explorar oportunidades.

- Promogdo de interacBes entre individuos (estudantes, pesquisadores, cientistas) e
organizacg0es orientadas para fomentar a inovacdo/empreendedorismo.

- Promocao de interagOes entre a Universidade e outros agentes como empresas locais,
governos locais, estaduais e federal para prospectar a inovacdo/empreendedorismo e produzir
efeitos socioecondmicos nas regides/paises.

- Participacdo em foruns e conselhos municipais voltados para o estimulo a inovagdo e
ao empreendedorismo.

- Desenvolvimento de a¢Oes conjuntas com entidades do governo local, representantes
do setor industrial e de servigos, visando a promocao de ecossistemas locais de inovagéo.

Dos elementos que caracterizam a universidade empreendedora destaca-se a criagéo de
novas empresas, conforme apontam Bradley et al. (2013); Algieri et al. (2013); Rasmussen et
al. (2014); e Visintin e Pittino (2014). A promogdo da formagcdo em empreendedorismo;
presenca de atividades empreendedoras em diferentes disciplinas académicas; reunido para
organizacdo de recursos para explorar oportunidades; e a promocdo da interacdo entre
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individuos sdo acdes que corroboram o que propdem Zanchet e Silva (2021). A promocéo de
interacdes entre a UFSCar e outros agentes locais; e a presenca atuante da AIN estdo entre 0s
elementos apontados por Mékinen e Esko (2022). A Agéncia de Inovacdo da UFSCar (Aln)
dispde de um banco de dados com informagOes sobre as empresas consideradas filhas da
Universidade. A analise deste cadastro identificou 44 empresas criadas, sendo estas 9 spin-offs
e 35 start-ups.

No caso especifico da UFSCar campus Sorocaba, é importante destacar que um de seus
Centros Académicos, o Centro de Ciéncia em Gestdo e Tecnologia (CCGT), € o segundo em
toda a Universidade em nimero de empresas nascentes de onde se originam 9 start-ups, que
representam 21% do universo de empresas criadas na UFSCar.

Criado em 2014, o CCGT ¢ a terceira unidade académica do Campus Sorocaba e
composto pelos departamentos de Administragcdo, Ciéncias da Computagdo, Ciéncias
Econdmicas e Engenharia de Producdo. Os empreendedores responsaveis pelas empresas
criadas sdo egressos dos cursos de: Administracdo, Engenharia de Producdo e Ciéncia da
Computacao.

Os resultados mostram que a Universidade Federal de S&o Carlos se caracteriza como
uma universidade empreendedora que estabelece um conjunto de politicas institucionais para
promover o empreendedorismo e a inovagdo no seu ambiente. Além das politicas institucionais,
o programa Desafio UFSCar de Inovacdo e Empreendedorismo cumpre com seu objetivo de
levar a comunidade os resultados tecnoldgicos de suas pesquisas através da difusdo da cultura
da inovacdo e do empreendedorismo.

4.2. O Caso da Universidade de Sorocaba

A coleta de dados foi realizada por meio do site institucional da UNISO e da legislacao
interna da Universidade, complementada pelo acesso ao banco de dados do ICT-UNISOTECH,
que forneceu informacdes sobre a atuacdo da instituicdo e as empresas que surgiram a partir
dela. Fundada em 15 de setembro de 1994, atualmente a UNISO conta com 9 mil alunos em
64 cursos presenciais e 18 cursos EAD, em nivel de graduacdo, e 4 programas de pés-graduacao
com mestrado e doutorado, além de 6 areas de pos-graduacdo Lato Sensu (Universidade de
Sorocaba, 2023). No que concerne a formacdo empreendedora, a dissertacdo Ferreira (2019)
identificou que, em 2018, 48,8% dos 75 cursos da UNISO ofereciam pelo menos uma disciplina
com foco em empreendedorismo, uma caracteristica que se destacou especialmente entre as
instituicdes privadas da regido.

No que diz respeito a Propriedade Intelectual, a UNISO estabeleceu regulamentagdes
internas desde 2015, através da resolucdo do Conselho Universitario nimero 079/2015. Essas
normas ndo apenas abordam o patenteamento de produtos solicitados por docentes da
instituicdo, mas também definem critérios para a divisdo dos royalties gerados por essas
patentes. A protecédo da propriedade intelectual é um dos elementos apontados na literatura por
Abreu e Grinevich (2013) e Djoundourian e Shahin (2022).

Em 2018, a Universidade de Sorocaba criou a STHEMDA Innovation Agency. Esta
agéncia foi estabelecida com o objetivo de ser um centro de desenvolvimento de projetos
inovadores para alunos, incentivando a colaboracgéo entre diferentes cursos e atuando como
uma conexao entre diversos agentes do ecossistema de inovagdo. 1sso visou desenvolver a
cultura empreendedora ndo apenas nos alunos em formacdo, mas também nos ex-alunos,
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estabelecendo parcerias com 6rgdos de fomento e instituicdes parceiras. O programa HANDS
ON UNISO, baseado em Design Thinking e focado no desenvolvimento de projetos
inovadores, também foi mencionado no documento. Essas iniciativas estdo alinhadas com a
Agenda 2030 da ONU, que promove 17 objetivos e 169 metas de Desenvolvimento
Sustentavel. A promocédo da cultura empreendedora dentro da universidade é apontada por
Guerrero et al. (2016).

Além disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 destacou a
criagdo da Agéncia de Negdcios da Uniso (AGEN), que envolve professores e alunos da Area
de Ciéncias Sociais Aplicadas em acOes e atividades voltadas para o empreendedorismo
(Universidade de Sorocaba, 2020). Embora néo estivesse incluido nas propostas do Plano de
2019, a parceria iniciada com o0 SEBRAE em 2018, intitulada "BE THE BOSS," pavimentou
0 caminho para projetos de empreendedorismo entre os alunos da Universidade. Essa iniciativa
trouxe novos parceiros empresariais e, posteriormente, culminou na criacdo do Parque
Tecnoldgico da Universidade em 2021 (inicialmente denominado UTECH). Essas acGes
desenvolvidas pela UNISO corroboram com o exposto por Etzkowitz et al. (2022).

Conforme destacado por Gongalves (2022), o objetivo desse projeto era fornecer
suporte técnico tanto para as empresas e start-ups originadas a partir do programa "BE THE
BOSS" quanto para outras iniciativas na comunidade local. A partir desse projeto, foi criado
um ambiente colaborativo, composto por uma rede de parceiros, onde as empresas poderiam
testar ideias e solucBes para seus negacios. Isso foi facilitado pelo apoio técnico oferecido por
alunos e professores, bem como pela ampla infraestrutura composta por mais de cem
laboratorios dentro da prépria Universidade, cobrindo diversas areas de pesquisa. Esses
projetos poderiam ser realizados em colaboracdo com entidades publicas ou privadas,
abrangendo uma vasta gama de setores. O Programa BE THE BOSS é um elemento que se
adequa as contribui¢6es de Djoundourian e Shahin (2022) sobre os elementos da universidade
empreendedora.

Uma das primeiras a¢6es do Parque Tecnoldgico da Universidade foi o langamento do
programa UTECH START, em abril de 2021. Esse programa de capacitacdo empreendedora,
centrado na modelagem de negdcios, teve como objetivo aprofundar a conexdo entre a
Universidade e as empresas, fortalecendo, assim, o ecossistema regional de inovagédo. Dadas
as restricbes de distanciamento impostas pela pandemia da COVID-19 naquela época, o
programa foi estruturado com workshops virtuais e sessdes de mentoria online. A partir desse
ponto, uma série de cursos de capacitacdo foi desenvolvida.

No ano seguinte, em um passo significativo, 0o UNISO TECH inaugurou sua primeira
instalacdo fisica. Esse espago consiste em um conjunto de 20 salas disponiveis para empresas
incubadas, além de um espaco de coworking aberto.

Devido aos resultados desse projeto, no inicio de 2023, o Conselho Superior aprovou a
criacdo do Instituto de Ciéncia e Tecnologia — Uniso Tech. Esse instituto passou a integrar as
iniciativas do Parque Tecnoldgico e da Agéncia de Inovacdo da Universidade. Seu regimento
interno detalha aspectos como o uso das instalagdes por parte das partes interessadas, horarios
de funcionamento e acesso, entre outros. Esse documento também delimita as instalacGes do
instituto em cinco espacgos distintos:
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1. O Espaco Sthemda Coworking, concebido para receber empresas, cooperativas e
associagdes, proporcionando um ambiente adequado para reunides e outras atividades
colaborativas.

2. O Espaco Utech Startups, reservado especificamente para empresas em estagio inicial que
estdo em busca de apoio e recursos para seu crescimento.

3. O Espaco Business Point, com salas de tamanhos variados destinadas a abrigar escritorios
de empresas e industrias parceiras, promovendo um ambiente propicio para a inovagdo e
colaboracéo.

4. O Espaco Business Lab, um laboratorio de negdcios orientado para a pratica empresarial,
projetado para atender as necessidades dos estudantes dos cursos relacionados.

5. O Espaco Luderia Lab, um laboratério dedicado a jogos analdgicos, atividades praticas e uso
compartilhado, criando um ambiente Iudico para o desenvolvimento de ideias e projetos
inovadores.

A criacdo do Instituto de Ciéncia e Tecnologia — Uniso Tech demonstra 0 compromisso
continuo da UNISO em catalisar a inovacao e o empreendedorismo na regido. A diversificacao
dos espacos oferecidos pelo instituto, desde coworking até laboratérios especializados,
demonstra a visdo abrangente da UNISO para apoiar um amplo espectro de iniciativas
empresariais. Além disso, a Universidade também se destacou ao incorporar a Agenda 2030 da
ONU em suas acOes, demonstrando sua responsabilidade social e ambiental. Essa abordagem
holistica tem contribuido para a formacdo de uma geracdo de empreendedores conscientes e
comprometidos com a sustentabilidade (Universidade de Sorocaba, 2023). Esses elementos
presentes a partir da criacdo do Instituto de Ciéncia e Tecnologia — Uniso Tech também
corroboram com o que propdem Djoundourian e Shahin (2022), e revelam elementos de uma
mudanca cultural, tais como propdem Zanchet e Silva (2021).

Dos elementos que caracterizam a UNISO como universidade empreendedora,
podemos destacar: as politicas de protecdo da propriedade intelectual e distribuicdo de
royalties; a oferta de disciplinas voltadas para empreendedorismo em 48% dos 75 cursos
ofertados; criagdo da STHEMDA Innovation Agency; Programa HANDS ON UNISO;
Agéncia de Negocios da Uniso (AGEN); Programa UTECH START; cria¢do da Uniso Tech.
Essas acOes permitem que a UNISO desempenhe um papel fundamental na transformacdo da
regido ao incentivar o espirito empreendedor, facilitar parcerias estratégicas e fornecer recursos
para 0 desenvolvimento de negdcios inovadores. Essas a¢des solidificam sua posi¢cdo como
uma universidade empreendedora que ndo apenas prepara seus alunos para o futuro, mas
também impulsiona o progresso econdmico e social de sua comunidade.

5. O papel das universidades empreendedoras na construcéo do ecossistema de inovagao
de Sorocaba.

Embora exista um historico da cidade de Sorocaba na promocéao do desenvolvimento
econdmico por meio de iniciativas pioneiras para a regido, é em 2010 que as a¢Oes voltadas
para a construcdo de um ecossistema de inovacéo, voltado ao empreendedorismo e as micro e
pequenas empresas, comegam a surgir, por meio das Leis ordinarias n® 9114 e 9449 de 2010.
Neste mesmo ano, o Decreto n° 18299/2010, tratou da instituicdo do comité de estudos,
visando a elaboracdo das normas legais para o funcionamento do Parque Tecnoldgico de
Sorocaba - PTS, criado em 2008. A partir de 2011, a Lei ordinaria n°: 9672 estabeleceu a
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organizacdo do Sistema de Inovacdo de Sorocaba, e passou a ser considerada o principal
instrumento legal da politica de inovacéo de Sorocaba. De acordo com essa Lei, o Sistema de
Inovacdo do Municipio de Sorocaba é definido como

conjunto de organizacBes institucionais e empresariais que, em dado territério,
interagem entre si e despendem recursos para a realizagéo de atividades orientadas a
geragdo, difusdo e aplicacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que
proporcionem processos, bens e servigos inovadores (Sorocaba, 2011, Art. 2°).

Neste contexto, UFSCar e UNISO sdo agentes de destaque dentro do ecossistema, pois
se caracterizam como universidades empreendedoras que desenvolvem agdes para fomentar a
cultura empreendedora, proteger a propriedade intelectual e estimular a geracdo de novos
negocios seja com a oferta de disciplinas voltadas para o empreendedorismo, seja com
programas que estimulam os estudantes a buscarem novas frentes e novos negdcios no
mercado.

Em que pese as representacdes institucionais, UFSCar e UNISO compdem o Conselho
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CMCTI, sendo que a UNISO assumiu
recentemente a vice-presidéncia deste Conselho. Ambas universidades também compdem o
Comité Cientifico da Agéncia Inova do Parque Tecnoldgico, o Conselho do Parque
Tecnolodgico de Sorocaba — PTS e o Centro de Exceléncia em Tecnologia 4.0 — CET 4.0,
construido para ser referéncia nacional em tecnologia 4.0. Em todas essas esferas de
representacdo, UFSCar e UNISO desempenham papéis de destaque enquanto instituicdes de
ciéncia, tecnologia e inovacdo (CMCTI, 2023). Para ilustrar essas contribuicdes, apresenta-se
0 Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 - Contribui¢Bes das Universidades empreendedoras para o ecossistema de inovagao

Autores Caracteristicas do Ecossistema de Contribuicbes da UFSCar e da UNISO para
Inovacéo 0 ecossistema de inovacéo de Sorocaba.
Ikenamiet |- Desenvolvimento de inovacdes - As universidades incentivam a criacdo de
al. (2016) |- Criacdo de valor novas empresas (spin-off ou startup).
- Atracdo de investimentos - As universidades desenvolvem pesquisas
- Aumento da competitividade de sobre produtos e processos inovadores.
empresas locais - Asuniversidades desenvolvem parcerias
- Geragéo de empregos com empresas locais em P&D.
Heatonet |- Existéncia de uma instituicdo-chave - Universidades atuam como geradoras do
al. (2019) geradora de conhecimento conhecimento.
(universidade, centro de pesquisa ou - Universidades assumem o protagonismo no
parque cientifico). ecossistema local de inovacéo.

- Presenca de um ator impulsionador e
forte (governo, empresa &ncora, ou
lider académico)

Granstrand |-  Conjunto em evolucgdo de atores, - Universidades desenvolvem pesquisas que
e atividades e artefatos, instituicGes e promovem a inovacgédo dentro do
Holgersson suas relacdes ecossistema.
(2020) - Mdltiplas formas de interagdo entre os | - Laboratorios das universidades produzem
atores pesquisas de exceléncia.
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- Busca exceléncia como agente de Universidades mantém registros de patentes
inovacdo de produtos e processos desenvolvidos por
seus pesquisadores.
Reichert - Interagdo proxima e dinamica de Universidades promovem aproximacéo com
(2019) muitos participantes no processo de atores do ecossistema através da promocao
inovacdo. de seminarios, palestras e workshops.
Thomaset |- Universidades podem ser Universidades participam de ac6es de
al. (2021) orquestradoras dos agentes de ciéncia, tecnologia e inovagdo promovidas
inovagdo do ecossistema por outros atores do ecossistema.
- Universidades podem ser lideres locais A UNISO assumiu a vice-presidéncia do
- agdes coletivas séo realizadas por Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia
outros membros do ecossistema (e ndo e Inovagéo em 2023.
a universidade)
Beaudry et |-  Atores heterogéneos envolvidos com Universidades participam, juntamente com
al. (2021) foco na criagdo de valor outros atores, em busca de criagdo de valor
para o mercado.
Li-Yinget |- Ecossistema inclui politicas, regras Universidades possuem politicas e normas
al. (2022) legais, normas, que governam as alinhadas com aquelas propostas pelo
interagdes dos atores ecossistema de inovagao.

Fonte: elaborado pelos autores (2024)

Neste sentido, considerando a teoria de desenvolvimento econémico proposta por
Schumpeter (1982) e as caracteristicas do ecossistema de inovacdo propostas Ikenami et al.
(2016); Heaton et al. (2019); Granstrand e Holgersson (2020); Reichert (2019); Thomas et al.
(2021); Beaudry et al. (2021); e Li-Ying et al. (2022), as acOes e caracteristicas apresentadas
neste artigo sobre a UFSCar e a UNISO reforcam o importante papel que ambas desempenham
na cidade de Sorocaba e na regido. Consideradas universidades empreendedoras, UFSCar e
UNISO desenvolvem agdes que visam alavancar o empreendedorismo e promover 0
desenvolvimento econémico dentro da abrangéncia do ecossistema de inovacgédo de Sorocaba.

6. Considerac0es finais

O artigo analisou as a¢des empreendedoras desenvolvidas pela Universidade Federal
de S&o Carlos (UFSCar) e pela Universidade de Sorocaba (UNISO), que séo duas institui¢coes
de ensino que demonstram um compromisso com a promocdo da inovagdo, do
empreendedorismo e do desenvolvimento econémico do ecossistema de inovacgdo de Sorocaba
em seus respectivos ambientes universitarios.

Ambas estabeleceram politicas institucionais ao longo dos anos, promovem a prote¢ao
da propriedade intelectual e oferecem cursos e programas que incentivam o espirito
empreendedor. A criacdo de espacos fisicos, como parques tecnoldgicos e institutos de ciéncia
e tecnologia, demonstra o compromisso em oferecer suporte pratico para iniciativas
inovadoras. No entanto, cada universidade tem suas préprias caracteristicas e énfases
especificas em relacdo a como abordam a inovacdo e o empreendedorismo, refletindo suas
origens e trajetdrias institucionais.

O artigo também destacou o Desafio UFSCar como uma acdo importante para
disseminar a cultura empreendedora no ambiente universitario, assim como ocorreu com 0
programa BE THE BOSS na UNISO. Os resultados mostram que as duas Universidades
cumprem seu papel no que se refere a transferéncia de tecnologia via criacdo de empresas.
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Como resultado tedrico, o artigo traz uma revisao de literatura sobre ecossistema de
inovacao e universidade empreendedora e apresenta os elementos que 0s caracterizam a partir
dessa revisdo. Com a indicacao destes elementos que caracterizam o ecossistema de inovacao
e a universidade empreendedora, outras universidades ou centros de pesquisa poderdo
identificar os elementos que podem caracteriza-las como universidade empreendedora e
identificar sua contribuicdo ao ecossistema de inovacao a que pertencem.

Como resultado pratico, o artigo reforca a experiéncia da UFSCar enquanto
Universidade que mantém um olhar atento as questdes de transferéncia de tecnologia, através
da sua Agéncia de Inovacédo, que se mantém atuante e é reconhecida por suas acdes entre as
universidades brasileiras. Ja a UNISO se destaca pela criacdo de seu Parque Tecnoldgico
proprio, recentemente transformado em um Instituto de Ciéncia e Tecnologia. Ambas
instituicdes desempenham papéis fundamentais enquanto universidades empreendedoras por
meio de seus programas, projetos e ac6es voltados para a promocao da cultura empreendedora.

Como sugestbes de novas pesquisas, sugere-se a identificacdo de elementos que
caracterizam o ecossistema de inovacdo e a universidade empreendedora, assim como o
mapeamento das empresas nascentes de outras universidades, publicas ou privadas, a partir dos
elementos constituintes de um ecossistema de inovacao e de uma universidade empreendedora,
tipologias apresentadas neste artigo.
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