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Resumo:

Estudos sobre empreendedorismo tém se conectado cada vez mais com territdrios em varias escalas, como
bairros, cidades e paises. Entretanto, as discussdes sobre as relacdes entre empreendedorismo e territorialidade se
apresentam de forma escassa. Quando tratamos de empreendedorismo cultural e territorialidade, as pesquisas
praticamente inexistem. O empreendedorismo cultural € um fenémeno territorial na medida em que depende de
experiéncias identitarias para fazer sentido em uma localidade. Diante disso, se faz necessario a adocdo de uma
perspectiva capaz de compreender as particularidades da relagcdo entre empreendedorismo e territorialidade. O
objetivo deste artigo € compreender a relevancia da territorialidade na dindmica do empreendedorismo cultural.
A pesquisa é tedrico-empirica, baseada em uma perspectiva tedrica da experiéncia identitaria da territorialidade e
em uma etnografia audiovisual sobre as inovagdes culturais do bloco afro 11é Aiyé da cidade de Salvador, Bahia.
Os resultados da pesquisa fornecem uma perspectiva tedrica para repensar o empreendedorismo cultural a partir
da relevancia da territorialidade, destacando suas dimens@es identitarias e experienciais.

Palavras-Chave: Empreendedorismo Cultural; Territorialidade; Identidade; Experiéncia; Etnografia
Audiovisual.

The territoriality of cultural entrepreneurship: identity-based experience in the
cultural organization of 11é Aiyé

Abstract:

Studies on entrepreneurship have been increasingly connected with territories in several scales, such as
neighborhoods, cities and countries. However, discussions on the relationship between entrepreneurship and
territoriality are scarce. When it comes to cultural entrepreneurship and territoriality, research is practically non-
existent. Cultural entrepreneurship is a territorial phenomenon as it relies on identity experiences in order to
make sense in a given locality. Therefore, it is necessary to adopt a perspective capable of understanding the
particularities of the relationship between entrepreneurship and territoriality. The aim of this article is to assess
the influence of territorial identity on the dynamics of cultural entrepreneurship. The research is theoretical and
empirical, based on a theoretical perspective of the identity experience of territoriality and on an audiovisual
ethnography about the cultural innovations of the afro block 11é Aiyé in the city of Salvador, Bahia. The research
results provide a theoretical perspective to rethink cultural entrepreneurship based on the relevance of
territoriality, highlighting its identity and experiential dimensions.

Keywords: Cultural Entrepreneurship; Territoriality; Identity; Experience; Audiovisual Ethnography.
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A territorialidade do empreendedorismo cultural: a experiéncia identitaria no bloco
cultural 11€é Aiyé

1. Introducéo

Os estudos sobre empreendedorismo tém se conectado com territorios, buscando
compreender como eles se desenvolvem e se tornam ambientes de crescimento econdmico e
industrial, centros de inovacdo e criatividade, arenas para profissionais criativos e para
minorias (Steyaert, 2004). Embora a territorialidade seja um assunto emergente no campo do
empreendedorismo (Marins & Davel, 2020), com estudiosos (Steyaert 2004; Kuhlke et al.,
2015; Elias et al., 2018; Santos & Davel, 2018; Davel et al., 2016) ressaltando sua
importancia para a caracterizacdo e compreensdo de um empreendimento, as discussdes ainda
se apresentam reduzidas e com abordagens limitadas. Vérias pesquisas abordam a
territorialidade a partir de distintas categorias territoriais, em relacdo a tipos especificos de
empreendedorismo (Awatere et al., 2017; Pearson & Helms, 2013; Kokkraninal & Morrison,
2002; April, 2008; London & Morfopoulos, 2009; Peredo & Chrisman, 2006; Imas et al.,
2012; Queiroz et al., 2014; Lobo et al., 2016; Barragan & Ayaviri, 2017; Wang & Morrel,
2015; Mufioz & Cohen, 2015; Mufioz& Cohen 2016, Cohen et al., 2016; Carvalho, 2017,
Calvet-Mir & March, 2019; Gorbuntsova et al., 2018; Choi, 2013; Heberer, 2007; Steayert &
Katz, 2004; Schiray et al., 2017 ). Porém, o volume se mostra incipiente diante do vasto
universo de estudos sobre empreendedorismo, além de haver uma convergéncia para
preocupac0es territoriais voltadas, sobretudo, para questdes econémicas, sociais e ambientais.

Os estudos sobre empreendedorismo abordam a territorialidade dentro de categorias
distintas: territério nativo, comunidade, cidade e bairro, espaco rural, grupos étnicos e espaco
geogréfico.No empreendedorismo nativo o territério surge como um espaco a ser explorado
de maneira sustentavel (Awatere et al., 2017; Pearson & Helms, 2013; Kokkranikal &
Morrison, 2002; April, 2008). No empreendedorismo comunitario o territdrio aparece como
local de desenvolvimento econdmico e social (London & Morfopoulos, 2009; Peredo &
Chrisman, 2006; Imas et al., 2012; Queiroz et al., 2014; Lobo et al., 2016; Barragan &
Ayaviri, 2017; Wang & Morrell, 2015). No empreendedorismo urbano o territério foca na
perspectiva geopolitica e o empreendedorismo surge como ferramenta para solucdo de
problemas causados pela méa provisdo de bens e servigos (Mufioz & Cohen, 2015; Mufioz &
Cohen, 2016; Cohen et al., 2016; Calvet-Mir & March, 2019). No empreendedorismo rural ha
um enfoque no aspecto econémico do empreendedorismo Gorbuntsova et al., 2018. No
empreendedorismo étnico o foco recai sobre o capital social, neste caso o territério influencia
o empreendedorismo e o empreendedor influencia o grupo étnico (Choi, 2013; Henerer,
2007). No empreendedorismo geografico o conceito de territorio estd atrelado ao espaco
geogréfico, moldando o empreendedorismo (Steyaert & Katz, 2004; Schirayet al., 2017).

Dentro do vasto campo de pesquisas sobre empreendedorismo, 0s estudos com
enfoque nas relagbes entre cultura e territorialidade praticamente inexistem. Discutir tais
relacOes se faz necessario, uma vez que o empreendedorismo cultural requer a interacdo de
experiéncias vividas e crengas pessoais com um ambiente (Elias et al., 2018). Além disso, 0
empreendedorismo cultural é essencial para entender e dinamizar a economia criativa. As
artes e a cultura sdo compreendidas como chave no desenvolvimento de cidades criativas
sendo necessario que se vislumbre a territorialidade também como parte do
empreendedorismo cultural (Anderson et al., 2013).
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Consequentemente, duas grandes caréncias se destacam nos estudos encontrados, no
que diz respeito as relagdes entre empreendedorismo cultural e territorialidade. A primeira
delas indica a auséncia de uma analise da perspectiva territorial do empreendedorismo
cultural. O empreendedor cultural precisa estar familiarizado com o contexto local, com suas
particularidades e problematicas, ja que o objetivo é ser relevante e fazer sentido. Além disso,
as economias criativa e cultural sdo abordadas do ponto de vista territorial, uma vez que
ocorrem em territorios como bairros, cidades e paises (Hartley et al., 2015). A relacdo das
economias criatividade com a cultural é inegavel, pois a mesma é o sistema de escala global
que gera criatividade no setor (Hartley et al., 2015). A economia criativa, caracterizada como
um ambiente hibrido onde inddstria, cultura e criatividade se misturam (Hartley et al., 2015),
estd em todos os territorios, em crescimento, e pode ser considerada um caminho para 0
desenvolvimento cultural e econdémico para sociedades com diferentes tradi¢Oes e aspiracoes
(Hartley et al., 2015). Com efeito, os resultados das organizacdes e individuos engajados com
a arte e a cultura sdo reconhecidos como um segmento poderoso da economia, especialmente
em territorios urbanos (Kuhlke et al., 2015).

A segunda caréncia é a auséncia de uma perspectiva cultural que enfatize a identidade
e a experiéncia do empreendedorismo. Dentro dos estudos existentes ha uma predominancia
das concepgdes econdmica, social e ambiental da territorialidade, com a cultura aparecendo
de forma pontual (Neves & Davel, 2021). Compreender os aspectos identitarios do
empreendedorismo se faz necessario, uma vez que um territério possui uma dimensao
simbolica e cultural, através de uma identidade atribuida pelos atores sociais que o compde
(Saquet & Briskievicz, 2009). A identidade pode servir como um instrumento capaz de
auxiliar o desenvolvimento da autonomia de atores nos mais variados niveis sociais (Saquet &
Briskievicz, 2009). A experiéncia, por sua vez, consiste na forma pela qual o individuo
conhece e constréi sua realidade, e a forma como nos movimentos no espaco é diferenciada
por ela (Tuan, 2013). Dentro desse contexto, o ser humano possui papel crucial na formacéo
de um territério, atribuindo-lhe conteido através de suas experiéncias de vida. Diante disso,
compreender 0s aspectos identitarios e experienciais do empreendedorismo € crucial para
compreender o territorio como um todo, uma vez que a cultura molda a identidade ao dar
sentido a experiéncia e as escolhas identitarias.

O objetivo deste artigo é compreender a relevancia da territorialidade na dinamica do
empreendedorismo cultural. No plano teérico, a pesquisa se fundamenta em uma perspectiva
tedrica da experiéncia identitaria da territorialidade. No plano metodol6gico, adotamos a
abordagem da etnografia audiovisual para estudar empiricamente o empreendedorismo
cultural do 1lé Aiyé. Trata-se de uma abordagem metodologica que envolve o uso de
tecnologias de registro para capturar imagens como 0 movimento e o som. Se entendemos que
a vida é um processo social que acontece no decorrer do tempo, o audiovisual é a melhor
forma de coletar e transmitir imagens ndo estaticas (Davel et al., 2019). O enfoque no bloco
afro I1é Aiyé se faz relevante uma vez que a organizacdo € um exemplo emblematico na
cidade de Salvador de empreendedorismo cultural, promotora de vérias inovacgdes culturais
(noite da beleza negra, samba-afro, indumentarias, escola Mée Hilda, cadernos de educacéo)
fortemente ligadas ao seu territorio de atuagéo e desenvolvimento do bairro. Os dados foram
coletados através de trés tipos de técnica, sendo elas: pesquisa documental, dividida em
documentos contextuais e documentos audiovisuais; observagdo, dividida em observacdo pela
caminhada e observacdo pelo audiovisual e entrevistas semiestruturadas. Os documentos
contextuais foram utilizados para recolher informacgdes sobre o bloco, afim de compreender
sua historia, seus objetivos e valores. Para isso, foram coletados e analisados documentos
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textuais, como livros, dissertacdes de mestrado, teses de doutorado e releases sobre o bloco
afro, publicos e fornecidas pela propria organizacdo, para complementar a etnografia
audiovisual. Para a observacdo pela caminhada, foi utilizado o método chamado de
“caminhada consciente”. A caminhada consciente é uma forma interativa de conhecimento,
permitindo que ndo sO a observacdo, mas todos os sentidos experimentem o entorno (Jung,
2014). Através da caminhada foi observada a dindmica de funcionamento do bairro da
Liberdade/Curuzu, bem como a forma pela qual o territério e seus habitantes se conectam
com o IIé Aiyé.

Os resultados da pesquisa mostram como se desenvolvem 0s aspectos territoriais,
identitarios e experienciais em um caso de empreendedorismo cultural, suas caracteristicas e
impactos. A contribuicdo desta pesquisa consiste em inaugurar um ramo inexistente de
pesquisa no d&mbito das pesquisas sobre empreendedorismo: o empreendedorismo cultural a
partir da perspectiva da territorialidade, destacando as dimensdes identitarias e experienciais
da territorialidade. Assim, os resultados auxiliam na melhoria da formacdo de
empreendedores e na pratica de empreendedores culturais, bem como no desenvolvimento de
territorios através do apoio a formadores de politicas publicas voltadas para a cultura.

2. Territorialidade do empreendedorismo cultural: experiéncia identitaria

O empreendedorismo cultural refere-se a criacdo e busca de ideias inovadoras por
aqueles engajados em atividades artisticas e culturais, e que aplicam, compartilham e
distribuem trabalho criativo (Elias et al., 2018). Na linha de pesquisa mais usual do
empreendedorismo cultural a cultura é vista como um recurso retorico, utilizado pelo
empreendedor para mobilizar seu discurso e, assim, conquistar parceiros de negécios (Davel
& Cora, 2016). O conceito de empreendedorismo cultural emergiu como um campo de estudo
académico fértil apenas nas Ultimas décadas (Marins & Davel, 2020, Bourdieu, 1993; Hirsch,
1972; Lawrence &Phillips, 2002). Em grande parte, os estudos sobre empreendedorismo
ainda abordam o tema a partir de uma perspectiva economicista (Davel&Cora, 2016).

Com base no conceito de cultura, o empreendedorismo cultural ainda explora pouco a
diversidade de teorias sobre a cultura. Apesar da cultura ser um conceito antropoldgico
(Laraia, 1986), multiplas sdo suas dimensdes e perspectivas: hibridismo (Canclini, 1997),
ambivaléncia (Bhadha, 1994), acdo pratica (Swidler, 1986), universo interpretativo (Geertz,
1973), simbdlico (Hamlin & Krois, 2004), politico (Coelho, 2000; Durham, 1984), econémico
(Heilbrun& Gray, 2001; Throsby, 2001), material (Ingold, 2000; Woodward, 2007). No
campo dos Estudos Organizacionais, a cultura é examinada ha mais de 30 anos e ganha
mualtiplas faces (Giorgi et al., 2015).

Dentro da variada fundamentacdo do conceito de cultura, o objetivo principal do
empreendedorismo cultural permanece voltado para capacitar trabalhadores para alcancar
maior autonomia, cultivando sua capacidade de adaptabilidade e sustentabilidade e de
producdo ndo apenas econdmica, mas também agregando valor cultural, social e comunitario
(Kuhlke et al., 2015). A relacdo entre empreendedorismo e cultura se torna estratégica a partir
do momento em que esta Ultima passa a ocupar um lugar de destaque para o desenvolvimento
das sociedades e economias contemporaneas (Marins & Davel, 2020; Gehman & Soubliére,
2017; Hausmann & Heinze, 2016). Embora as artes e empreendedorismo cultural se
preocupem primariamente com a criagcdo de novos produtos, linha de distribuicéo e mercados,
precisamos melhor compreender o contexto local do empreendedorismo (Kuhlke et al., 2015).
Para que seja viavel, o empreendedorismo cultural requer a interagdo das experiéncias vividas
e crencgas pessoais com um ambiente (Elias et al., 2017).

RASI, Volta Redonda/RJ, v. 8, n. 1, pp. 23-49, Jan./Abr. 2022 http://www.rasi.vr.uff.br



Neves & Davel|27
10.20401/rasi.8.1.609

Revista de i e Inovagio

Avaliado pelo sistema Double Blind Review
Editor: Marcelo G. Amaral

O territorio possui uma dimensdo simbolica e cultural, fruto de uma identidade
atribuida a ele pelos individuos que ali habitam (Saquet & Briskievicz, 2009). Aspectos como
a identidade e a experiéncia possuem a capacidade expandir as limitacGes existentes nos
estudos existentes sobre empreendedorismo cultural e territorialidade. A identidade ocupa um
papel de destaque nas discussdes sobre territorialidade, sendo definida como um processo
relacional e historico, efetivado cultural, econémica e politicamente (Saquet & Briskievicz,
2009). O territorio surge como uma dimensdo crucial para a construcdo identitaria, pois a
identidade é fruto das relagBes sociais e as mesmas carecem de um lugar para se
desenvolverem (Davel et al., 2016). Dentro desse contexto, o territdério necessita ser
compreendido como um dominio politicamente estruturado e como uma apropriacdo
simbolica e identitaria inerente a um determinado grupo social (Neves & Davel, 2021).

Embora ainda pouco abordada nos estudos organizacionais, a identidade territorial
também esta ligada a praticas organizacionais relacionadas a produtos e servigos, nas quais
estes podem se utilizar de uma identidade marcante a ponto de se tornarem indissociaveis do
territério em que sdo produzidos (Davel et al., 2016). A forca politica e cultural dos grupos
sociais que compdem um territério influencia diretamente na formacdo da identidade
territorial 2 medida que a cultura possui a capacidade de moldar a identidade ao dar sentido as
escolhas identitarias (Haesbaert, 1997). A identidade territorial é constituida pelas relaces
territoriais estabelecidas no dia a dia pelos atores sociais, envolvendo as obras materiais e
imateriais produzidas pela sociedade (Saquet & Briskievicz, 2009).

A experiéncia € o termo capaz de abranger as diferentes maneiras pelas quais o ser
humano conhece e constroi sua realidade (Tuan, 2013). A experiéncia é constituida de
sentimento e pensamento, sendo definida como a “capacidade de aprender a partir das
préprias vivéncias” (Neves & Davel, 2021: 8). O ser humano responde ao espago de maneiras
complexas (Tuan, 2013). A forma como o ser humano se movimento no espaco € diferenciada
pela experiéncia, ao passo em que sua percep¢do do espaco depende da qualidade dos seus
sentidos e da capacidade de sua mente de extrapolar as informac6es recebidas pelo territério
(Tuan, 2013). Néo é possivel definir o individuo, a comunidade e a sociedade sem inseri-los
num determinado contexto territorial (Haebaert, 2011).

O ser humano é uma espécie produtora de simbolos, tendo como uma de suas
caracteristicas o apego a lugares (Neves & Davel, 2021). Um territério pode ser
experimentado de formas diferentes, por pessoas diferentes. Os cientistas sociais consideram
a cultura como o fator explicativo para essa diferenca de entendimento dos conceitos de
espaco e lugar entre os seres humanos (Tuan, 2013). A cultura e a experiéncia tém grande
impacto na interpretacdo do ser humano com o espaco (Tuan, 2013). Diante disso, 0 espaco é
considerado como mais do que um ponto de vista ou sentimento fugaz: é uma condicdo para a
sobrevivéncia biologica do ser humano (Tuan, 2013).

Ao aliar os conceitos de identidade e experiéncia com a territorialidade, podemos
conceber uma nova perspectiva dentro dos estudos sobre empreendedorismo. A perspectiva,
chamada de territorialidade como experiéncia identitaria, entende que a forma como 0s grupos
sociais percebem e vivenciam um territério caracteriza sua identidade territorial (Neves &
Davel, 2021). A territorialidade como uma experiéncia identitaria € uma perspectiva
integradora, conceito no qual as teorias sobre identidade e experiéncia territorial se fundem e
se complementam. A territorialidade como experiéncia identitaria compreende que o ser
humano percebe o territério a partir de suas dimensbes culturais, politicas e sociais e
compreende gque a pessoa humana possui papel fundamental na formacao da identidade desse
territorio (Neves & Davel, 2021). Neste contexto, também se faz necessario compreender as
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experiéncias vividas pelo territorio, como 0s acontecimentos histéricos e culturais que
moldaram a identidade de um lugar.

Para que essa perspectiva seja aprimorada, algumas questdes precisam ser
aprofundadas nos estudos sobre empreendedorismo: cultura, territorialidade, identidade e
experiéncia (Neves & Davel, 2021). Considerando que dentro do campo do
empreendedorismo ndo ha estudos suficientes que nos permitam desenvolver as discussées
sob esta perspectiva, mergulharemos nos estudos de outras areas do conhecimento, como a
Geografia, que possui discussdes promissoras sobre territorialidade e identidade, como as
ideias de Haesbaert (1997 e 2011) e Tuan (2013). Outro aspecto necessario para o avanco da
perspectiva da territorialidade como experiéncia identitaria € o uso de metodologias de
pesquisa capazes de coletar e analisar informacdes variadas e sutis de forma integrada. E
necessario que a metodologia de pesquisa seja capaz de analisar o empreendedorismo
territorial e suas relacdes com a cultura, territorialidade, identidade e experiéncia, buscando
identificar suas singularidades (Neves & Davel, 2021).

3. O Empreendedorismo cultural e territorial do 11é Aiyé em Salvador, Bahia
3.1. O territorio do 11é Aiyé

A Associacao Cultural Bloco Carnavalesco 11é Aiyé— primeiro Bloco Afro do Brasil -
foi escolhida para a realizacdo desta pesquisa devido ao seu forte carater inovador no campo
da cultura. Influenciada pelo posicionamento dos negros norte-americanos entre as décadas de
1960 e 1970, através de movimentos como o Black Phanters e Black Power, a Associacdo
Bloco Carnavalesco Cultural 1€ Aiyé nasceu em 1/11/1974, no bairro do Curuzu — antes uma
rua do bairro da Liberdade e algcado a condigdo de bairro em 2017, cidade de Salvador, Estado
da Bahia (llé Aiyé, 2020). O bairro da Liberdade (Figura 1) conta com a maior populagédo
negra do pais, com mais de 600 mil habitantes (Silva, 2016). O local concentrava um grande
namero de quilombos no periodo que antecedeu a aboli¢do da escravatura, em 1988 (Afolabi,
2016).

Figura 1. Vista Panordmica do Bairro da Liberdade

O territério da Liberdade é conhecido por suas expressfes culturais de origem
africana, sendo considerado um local de vanguarda da negritude (Afolabi, 2016). Fundado por
Antbnio Carlos dos Santos, conhecido como Vovd do 1l, juntamente com Apol6nio de Jesus
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e outros, o Il1é surgiu com um discurso baseado na autoafirmacao através de representactes
culturais africanas (Silva, 2016). O bloco, localizado na ladeira do Curuzu, buscava a inclusao
do negro marginalizado no carnaval baiano (l1lé Aiyé, 2020). Politicamente representativo, o
bloco se destacou em um cenério no qual o negro ndo se posicionava e foi a primeira
instituicdo brasileira a enaltecer a identidade negra (Afolabi, 2016). O IIé Aiyé é conhecido
por seus empreendimentos culturais inovadores, destacando-se entre eles a criagdo do ritmo
musical denominado samba afro, a indumentaria do bloco, a festa da Noite da Beleza Negra e
a Escola Mé&e Hilda. Esses empreendimentos impactaram diretamente na construcdo da
identidade dos moradores do territdrio da Liberdade. Através do surgimento do Ilé Aiyé,
aspectos culturais da cultura negra passaram a ser enaltecidos, como a estética, religido e
musica, gerando uma identidade compartilhada dentro da comunidade. Diante disso, a
comunidade passa a possuir uma identidade unica e marcante (Afolabi, 2016).

Tendo suas expressdes culturais popularmente reconhecidas gragas ao pioneirismo do
IIé Aiyé, o Curuzu iniciou em 2019 um processo de ressignificacdo patrocinado pela
prefeitura da cidade de Salvador (Correio da Bahia, 2019). Considerado o coracdo da
negritude baiana, o Curuzu encontra-se ainda em reforma para se tornar um corredor cultural
na cidade de Salvador. A prefeitura planeja que o local ganhe uma nova pavimentacdo com
cores em alusdo ao 1l1é Aiyé. A ideia é que o local faca parte de um projeto criativo com o
objetivo de reforcar a historia, tradicdo e cultura afro-brasileira, se tornando um distrito
cultural (Correio da Bahia, 2019). Com a obra, espera-se renovar a autoestima dos moradores,
transformando o local em um reduto negro e buscando reduzir a criminalidade da regido,
aumentar a geracdo de renda e melhorar a mobilidade urbana (Correio da Bahia, 2019).
Gracas a relevancia cultural do 11é Aiyé, o territorio do Curuzu deixa de ser apenas uma rua
no bairro da Liberdade, se tornando um bairro proprio.

Inicialmente conhecido como Linha Oito, no periodo em que os bondinhos eram o
principal meio de transporte de Salvador, o bairro possuia proximidade como a Rua Chile, o
entdo centro financeiro da cidade (Silva, 2016). Isso atraiu um grande nimero de moradores
para a Liberdade, gracas a facilidade de se chegar ao local de trabalho. Entretanto, a ocupacédo
do bairro se deu de forma desordenada, crescendo com um nimero grande de invasdes (Silva,
2016). A Liberdade sofreu com um vertiginoso processo de favelizacdo, provocando caréncias
em termos de condicOes sanitarias e de infraestrutura (Silva, 2016). O bairro é uma zona de
grande concentracdo populacional de origem afrodescendente, de forma geral pertencente a
faixa de baixa renda do municipio de Salvador (Silva, 2016).

Em seus primérdios (1974), a sede do bloco funcionava no mesmo espaco do terreiro
I1é Axé Jitolu, comandando por Mae Hilda Jitoli (Afolabi, 2016). Desde 2003, a associa¢do
conta com uma sede, localizada na Rua do Curuzu, na Liberdade, territério de atuacdo do
bloco. A construcdo, que foi patrocinada pela Petrobras, leva o nome de Senzala do Barro
Preto, em homenagem as senzalas onde os escravos viviam, sendo considerado pelo I1& um
espaco de resisténcia (Santana, 2019). O “barro preto” refere-se ao solo da regido do bairro da
Liberdade, que, originalmente, era composto por rogas de mato fechado (Itai Cultural, 2020).
Motivado pelo movimento de afirmacao politica dos negros norte-americanos na década de
1970, o IIé deu inicio a um movimento de afirmacdo da identidade negra na Bahia, em busca
de um carnaval antirracista (Afolabi, 2016). A fundacdo do 11& Aiyé provocou uma onda de
surgimento de blocos afros, como Malé de Balé (1975) e Olodum (1979), compostos por
jovens negros, moradores de regides periféricas, interessados no movimento cultural, politico
e social (Afolabi, 2016). Atualmente, a Liberdade abriga mais dois outros blocos afros:
Vulcéo da Liberdade e Muzenza.
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3.2. Metodologia de Pesquisa

Para alcancar o objetivo de compreender a relevancia da territorialidade na dinamica
do empreendedorismo cultural, realizamos uma pesquisa qualitativa de carater indutivoe
exploratorio, com base na abordagem metodoldgica da etnografia audiovisual. Nesta
abordagem, € privilegiado uso de tecnologias de registro para capturar imagens como
movimento e som, sendo superiores a imagens estaticas (Davel et al., 2019). Trata-se de uma
abordagem que permite captar com melhor sutiliza e fineza os aspectos territoriais e
identitarios dentro das iniciativas inovadoras do bloco afro 11é Aiyé. Além disso, facilita o
armazenamento audiovisual e representacdo de uma alta carga de informacgdes, como
comportamentos e rituais de um determinado grupo social (Davel et al., 2019). Assim sendo,
a etnografia audiovisual se mostra uma abordagem eficaz para a analise da territorialidade do
empreendedorismo do bloco afro I11é Aiyé e suas iniciativas inovadoras.

A escolha do 11é Aiyé como objeto de pesquisa decorre de seu carater inovador, com
forte ligacdo ao seu territério de origem, onde o bloco possui uma série de iniciativas
inovadoras de cunho sociocultural no territorio da Liberdade/Curuzu. Apds um levantamento
prévio das atividades do bloco, foram selecionadas quatro, nas quais as relacfes entre cultura,
identidade e territorialidade se fazem mais evidentes: (a) o samba afro da Band’Aiyé¢, (b) as
indumentarias, (c) a Noite da Beleza Negra e (d) a Escola Mae Hilda. As atividades
escolhidas se destacam como iniciativas culturais inovadoras. Todas as inovacdes foram
idealizadas com bases nas experiéncias vividas pelos participantes do bloco no territorio do
Curuzu, provocando, mudancas culturais, sociais e politicas significativas ndo s6 no bairro de
origem, mas tambem em escala estadual e nacional.

A pesquisa foi estruturada em trés fases: contextualizacdo, concepcdo global e
concepcao focada. A primeira fase, de contextualizagcdo (duracdo de 10 meses, de janeiro a
outubro de 2019), teve como objetivo recolher informacgdes sobre o bloco, buscando
compreender sua histéria, seus objetivos e valores. A segunda fase, de concepcdo global
(duracdo de 16 meses, de abril de 2019 a julho de 2020), buscou compreender a historia do
grupo, porém com foco nas inovagdes culturais ligadas a territorialidade. A terceira fase, de
concepcao focada (duracdo de 7 meses, de agosto de 2020 a fevereiro de 2021) teve como
objetivo compreender o empreendedorismo cultural e territorial do bloco afro,com énfase para
as quatro inovacoes culturais selecionadas.

Através dos documentos contextuais, buscamos analisar informacdes sobre o bloco, a
fim de compreender sua historia, seus objetivos e valores. Foram coletados e analisados
documentos textuais, como livros, dissertacbes de mestrado, teses de doutorado e releases
sobre o bloco afro, tanto puablicos como fornecidos pela propria organizacdo, para
complementar a etnografia audiovisual. Os documentos audiovisuais foram a principal fonte
de informacdo da pesquisa. Para a analise e compreensdo das quatro principais iniciativas
empreendedoras do & Aiyé, foram utilizados documentos audiovisuais, como videos e
imagens disponiveis em plataformas pablicas (Youtube e redes sociais). Os videos analisados
foram produzidos por diversas organizagdes e individuos: TVE Bahia, Val Benvindo, Itau
Cultural, Geilson Souza, Portal Ibahia, Conexdo Salvador, Governo da Bahia, Lourdes
Fernandes, Petrobras, OkayAfrica, Eletrobras, Carolina Moraes-Liu, Paint of the Globe
Foundation, Povo de Axé, Na Trilha da Cultura e 1l1é Aiyé. Os videos tratavam de assuntos
diversos, como a historia do 11& Aiyé, Noite da Beleza Negra, saida do 11 no carnaval, blocos
afro-baianos, samba afro do 11é e Escola Mae Hilda. Para as redes sociais foram analisadas as
postagens compreendidas entre o periodo de seis anos, totalizando 400 arquivos entre
imagens e videos sobre o 11é Aiyé e suas atividades.
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Para a observacdo pela caminhada, a pesquisa fez uso do método de coleta chamado
caminhada consciente (mindfull walking) proposto por Jung (2014). A caminhada consciente
é uma forma interativa de conhecimento, permitindo que néo so visdo, mas todos os sentidos,
experimentem o entorno (Jung, 2014). O método é uma técnica de observacdo inovadora,
apropriada para estudos sobre territorialidade. O ato de caminhar permite que o pesquisador
compreenda as experiéncias vividas e capture 0s sentimentos espontaneos que emergem dos
atores sociais e do territdrio. Durante as caminhadas, foram observados a sede do bloco, a
Escola Mé&e Hilda, a festa da Noite da Beleza Negra (e como seu acontecimento impacta na
dindmica do territorio), e a tradicional concentracdo do Il1é Aiyé no Curuzu para a saida no
carnaval, considerado um momento emblematico para o bloco e para o territorio.

Na observacdo audiovisual foram contemplados documentos e registros audiovisuais
feitos pela pesquisadora durante as visitas ao bloco afro IIé Aiyé e ao bairro da
Liberdade/Curuzu. Somando-se as visitas, também foi registrada a festa da Noite da Beleza
Negra, evento pré-carnavalesco que ocorre na sede do bloco. Além dos registros do 11é Aiyé,
foi registrado o bairro da Liberdade, regido onde se situa o Curuzu, local em que nasceu o Ilé
Aiyé. Para compreender melhor o territério estudado e guiar os registros audiovisuais do
local, também foi utilizado 0 método de pesquisa caminhada consciente (Jung, 2014).

As entrevistas semiestruturadas foram utilizadas de forma complementar na etnografia
audiovisual, ajudando a compreender o funcionamento da organizacdo e de seus
empreendimentos culturais. Os entrevistados foram escolhidos a partir da técnica de bola de
neve: um entrevistado indica outro para a formacédo de relacdo de pessoas capazes de serem
entrevistadas (Vergara, 2009). As entrevistas foram divididas em trés etapas. Na primeira, 0
presidente e fundador do bloco foi entrevistado. O objetivo da entrevista foi investigar a
historia do bloco afro, a fim de compreender os objetivos do grupo e sua influéncia em seu
territorio de atuacdo. Além disso, buscamos compreender como o bloco surgiu e se
desenvolveu ao longo dos anos, bem como as influéncias do territorio sobre o 11é Aiyé. Na
segunda etapa, que tem como objetivo compreender o empreendedorismo cultural e territorial
do 11é Aiyé, foram entrevistados os responsaveis pelas atividades empreendedoras do bloco
afro. O intuito foi recolher informacdes sobre os principais empreendimentos culturais e
territoriais do 1€ Aiyé ao longo de sua histéria. A terceira etapa também teve como objetivo
compreender o empreendedorismo cultural e territorial do 11é Aiyé, mas com foco na festa da
Noite da Beleza Negra, uma de suas principais inovacgdes. Para isso, foram entrevistados os
organizadores da festa.

3.3. Experiéncia identitiria da inovacdo musical: o Samba Afro da Band’Aiyé

O samba afro da Band’Aiyé ¢ uma das primeiras inovagdes culturais do 11é Aiyé, com
base em elementos musicais presentes na histéria e cotidiano do territério do Curuzu. A
atividade inova gracas a sua originalidade e impactos provocados no cenario musical baiano.
Ao misturar batidas do samba com batidas tradicionais de Candomblé, o 11& Aiyé gera um
novo ritmo musical, baseado em aspectos territoriais. O ritmo é responsavel pela
transformacdo da musicalidade do carnaval baiano, fato que o bloco chama de
“reafricanizagdo” da festividade, ao imprimir a identidade negra na musicalidade que, até
entdo, era baseada em padrdes europeus (Afolabi, 216).

O ritmo surgiu através das maos de Mestre Bafo, primeiro mestre de percussdo do
bloco. No material empirico, observamos que o ritmo possui forte ligacdo com aspectos
identitarios e experienciais do territério do Curuzu (Itad Cultural, 2018; Silva, 2018; Afolabi,
2016; Mills, 2011; 11é Aiyé, 2020). A inspiragdo da parte do “samba” no nome do ritmo
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surgiu a partir da influéncia das antigas escolas de samba da Liberdade (Afolabi, 2016). As
escolas, compostas por integrantes negros, foram parte fundamental na formagdo da
identidade local, embora estivessem em declinio quando o I1é Aiyé surgiu (Afolabi, 2016). O
“afro” se refere a conexdo do ritmo com as batidas tradicionais de Candomblé, como o ijexa
(Itad Cultural, 2018). O Candomblé e suas batidas estdo presentes desde a formacdo do
territério do Curuzu e constitui a principal religido dos integrantes do bloco afro. Em “o
samba afro do Ilé Aiyé”, parte do documentario “Ocupagdo 1€ Aiyé” (Itau Cultural, 2018),
integrantes do bloco afirmam que essa fuséo ocorreu gracgas ao conhecimento de muitos anos
e dominio do mestre sobre os dois ritmos, presentes no cotidiano do territorio.

Embora as escolas de samba ndo facam mais parte do bairro, o mesmo ndo ocorre com
0 Candomblé. Ao longo de uma das caminhadas conscientes pelo bairro, conversamos com
uma moradora, dona de um bar local, que nos informou que o territorio € repleto de terreiros
de Candomblé. O terreiro de Mé&e Hilda, sede inicial do bloco, € um dos mais conhecidos e
frequentado por grande parte dos integrantes do bloco que sdo adeptos da religido. No
terreiro, as batidas afro se fazem presentes diariamente.

O samba afro foi um dos passos mais importantes para a consolidacdo da identidade
negra no cenario musical baiano (Afolabi, 2016). Ele se tornou o principal responsavel pela
insercdo dos ritmos africanos no carnaval baiano, servindo de base para a criagédo de novos
ritmos, como o samba reggae e suas derivacdes. Ao se apoiar em crengas pessoais e
experiéncias vividas em seu territério de acdo, o Ilé promoveu uma inovacdo cultural
responsavel pela mudanca nos cenarios musical e cultural baianos. Além disso, a inovagéo é
responsavel pela transformagdo educacional de centenas de criangas do Curuzu através das
acOes da Banda Eré (Figura 2), projeto educacional do bloco. Através do samba afro o projeto
educacional tornou-se uma escola de arte voltada para o resgate e expansdo dos valores
culturais de origem africana (11é Aiyé, 2020). Atualmente, a Banda Eré é a principal fonte de
renovacdo do quadro artistico da Band’Aiyé, ajudando a mudar o futuro dos jovens do
Curuzu, além de valorizar o talento de moradores do local (Itad Cultural, 2018).

Figura 2. Aula de Percussdo na Banda Eré

\

!4;4,"
z
Ik »
)\
'Z} 0

ALOCO
Yy
\

RASI, Volta Redonda/RJ, v. 8, n. 1, pp. 23-49, Jan./Abr. 2022 http://www.rasi.vr.uff.br



Neves & Davel|33
10.20401/rasi.8.1.609

Revista de ini il e Inovagdo

Avaliado pelo sistema Double Blind Review
Editor: Marcelo G. Amaral

Observamos (Silva, 2018; Afolabi, 2016; Mills, 2011) que apds o surgimento do
samba afro iniciou-se um movimento de expansdo das raizes culturais africanas ndo sé no
territério do Curuzu, como em outros territorios igualmente marginalizados. Pela percussédo
do Ilé passaram grandes nomes, como Neguinho do Samba (criador do samba reggae e da
Banda Dida) e Carlinhos Brown (criador da Timbalada).

3.4 Experiéncia identitaria da inovagéo estética: a Indumentéaria do 11é

As indumentarias do Il1é Aiyé sdo uma inovagdo de ordem estética, com base em
elementos tradicionais da cultura africana. O bloco afro inova ao criar e difundir uma estética
diferenciada numa época em que nao era comum negros comroupas de cores fortes ou
acessorios que pudessem chamar a atencdo (Il1é Aiyé, 2020). As indumentéarias do 1lé
promovem uma inovagdo ao inserir no contexto baiano e brasileiro a estética, historia e
identidade africana em suas roupas. O bloco foi pioneiro ao adotar uma identidade visual fora
dos padrdes exigidos pelos blocos carnavalescos, que seguiam o molde dos carnavais
europeus (Afolabi, 2016). As cores do bloco foram escolhidas para representarem a cultura,
historia e estética africana: branco, preto, amarelo e vermelho (Figura 3). Essas cores
representam, respectivamente, a paz, a cor da pele, a riqueza cultural/beleza e o sangue negro
derramado na luta pela libertacdo (Ocupacédo IIé Aiyé, 2018).

Figura 3. Estampa do Carnaval (2012) com as Cores do I1é
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Fonte: Acervo pessoal (2021).

As roupas e acessorios do I1é Aiyé sdo famosas por suas cores vibrantes e chamativas,
tendo se tornado uma assinatura do grupo ao longo do tempo. Antes do surgimento do IIé, era
comum que 0s negros utilizassem indumentérias inspiradas nos negros dos Estados Unidos,
sem uma identidade local prépria (1€ Aiyé, 2020). Durante as visitas a sede do bloco,
observamos que as cores e estampas se fazem presentes por todos os lados da Senzala do
Barro Preto, sede do bloco afro. Além da fachada estampada com as cores e simbolos do 1€,
observamos como todos os espagos foram decorados com as estampas utilizadas pelo bloco
ao longo de sua histéria. Caminhando conscientemente pelos bairros da Liberdade e Curuzu,
observamos diversas lojas populares voltadas para a estética negra, que comercializam roupas
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e acessorios dirigidos a esta etnia, como as trangas nag6. Estas trancas, famosas hoje em dia
por sua beleza estética, eram associadas no passado a pessoas sujas e pobres. A estética
adotada pelo 11é Aiyé ajudou a modificar o padrdo estético da comunidade negra, bem como
auxiliou na mudanca de mentalidade por parte da sociedade baiana quanto a aceitacdo desta
estética etnica.

Ao analisarmos o material empirico audiovisual(ltau Cultural, 2018; Tve Bahia, 2013;
Okay Africa, 2018; 11é Aiyé, 2020; Afolabi, 2016; Petrobras, 2012), percebemos que as
experiéncias de vida da comunidade negra, baiana e africana serviram de inspiracdo para a
criacdo de uma estética que ajudou na construcdo e fortalecimento da identidade dos
moradores do territorio. Em “Ocupagdo 11& Aiyé” (Itau Cultural, 2018), Dete Lima,
responsavel pelas indumentarias, comenta que costumava ver sua mae vestir 0s orixas no
terreiro desde pequena e dai veio a inspiracdo para as roupas do bloco. As pecas sao feitas
somente com amarracao e adotam os componentes basicos das vestimentas loruba (turbantes,
batas, estampas marcantes). Através dos depoimentos da estilista, observamos como aspectos
presentes no cotidiano da comunidade negra do Curuzu serviram de inspiracdo para 0
desenvolvimento das indumentarias do bloco.

Mais uma vez, observamos como o Candomblé ajudou a caracterizar a inovagao
cultural, ao estar diretamente relacionado a cultura africana. Através da fusdo de aspectos
identitarios provenientes das experiéncias diarias da comunidade com aspectos da cultura do
continente africano, o Ilé inova culturalmente ao africanizar suas vestimentas e leva para
avenida pecas que exaltam a identidade do povo negro. O bloco foi pioneiro ndo sé em sua
fundacdo, mas também em adotar uma identidade visual fora dos padres eurocéntricos
exigidos pelo governo da Bahia na época, conforme observamos na Figura 4. As
indumentarias do 11&é também impactaram diretamente na estética adotada pelos blocos afros
subsequentes, como o Olodum e 0 Muzenza, que adotaram cores e estampas no mesmo estilo
estetico.

Figura 4. Integrantes do I1é Aiyé trajando uma das primeiras indumentarias criadas

Fonte: Acervo do I1é Aiyé (2021).
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No livro “llé Aiyé in Brazil and the Reiventation of Africa”, parte do material
empirico, uma passagem especifica chama a atencdo, quando a autora afirma:

De meramente imitar formas simbdlicas africanas e estampando-as em
panos brancos simples para os desfiles de carnaval, o 1lé Aiyé
desenvolveu-se a ponto de ndo apenas dominar a forma de arte de sua
propria estética ideoldgica definidora, mas também criou ao longo dos
anos, um modelo dindmico e colorido para a promocdo da Africa,
valores estéticos afro-brasileiros e da diaspora africana (Afolabi, 2016,
p.84).

Nas caminhadas conscientes pelo territorio, percebemos os impactos do pioneirismo
do 11é no senso estético dos moradores. Pecas como turbantes, batas, estampas e acessorios
coloridos se fazem presente na comunidade negra do bairro, uma das maiores do pais.
Observamos também as obras que acontecem no bairro no momento, financiadas pela
prefeitura, para transformar o Curuzu em um corretor cultural decorado com as cores e
estampas do Ilé. Através de suas indumentarias, o 1lé influencia no fortalecimento da
identidade territorial, transformando o Curuzu em um reduto da estética afro-brasileira

3.5. Experiéncia identitaria da inovacao festiva: a Noite da Beleza Negra

A Noite da Beleza Negra é uma inovacdo cultural de promogdo da cultura e beleza
afro, pois € o primeiro concurso de beleza do pais voltado somente para mulheres negras. O
concurso é a inovagao cultural mais famosa do bloco afro e é amplamente reconhecida pela
comunidade negra como referéncia na luta pelo fortalecimento da identidade e beleza da
mulher negra, inclusive no cenario internacional (l11é Aiyé, 2020). O evento possui um carater
visionario, surgindo em uma cidade majoritariamente negra (cerca de 80% da populacao de
Salvador é afrodescendente), mas que adotava o modelo de beleza europeu difundido como o
ideal no Brasil (Afolabi, 2016). A Noite da Beleza Negra é pensada como uma estratégia pelo
IIé Aiyé para combater 0 modelo de beleza vigente no pais, promovendo o empoderamento
das mulheres negras e a sensacao de orgulho em relacao a sua beleza natural.

O material empirico audiovisual (Oliveira, 2016; Itat Cultural, 2018; Benvindo, 2016;
Conexdo Salvador, 2020; Liu, 2010; IIé Aiyé, 2020) indicou que os blocos de carnaval da
época possuiam suas préprias rainhas. Entretanto, nenhuma delas era negra, assim como nao
havia candidatas negras nos outros concursos de beleza do pais. Diante disso, o IIé criou uma
forma cultural inovadora para valorizar a beleza das mulheres negras, mais especificamente as
do territorio do Curuzu. O concurso, que elege a Deusa do Ebano, comecou de forma simples,
em um terreno proximo a casa de Mée Hilda Jitold (matriarca do bloco), com a participacéo
de algumas poucas mulheres do bairro. No primeiro concurso, 0 evento ainda ndo possuia
nome e suas candidatas trajavam vestimentas simples, improvisadas com lencdis por Dete
Lima, estilista da entidade. A primeira vencedora, eleita em 1976, foi Maria de Lourdes Cruz
(Figura 5), conhecida como Mirinha. Na época, ela desfilou como Deusa do Ebano em um
Jipe pelas ruas da cidade.
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Figura 5. Primeira Deusa do Ebano
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Fonte: Itai Cultural (2018).

“Mais do que promover a beleza fisica, o concurso da Deusa do Ebano espera que sua
rainha represente uma educadora local e internacional, uma professora de historia e uma
contadora de estorias” (Afolabi, 2016). Assim, o concurso busca inovar entre os concursos de
beleza tradicionais, nos quais a beleza fisica é o foco. O concurso, que comecou buscando
valorizar a beleza negra local, conquistou grande popularidade e passou a fortalecer a
identidade das mulheres negras como um todo.

Um dos momentos mais importantes do concurso € a arrumacdao das candidatas
(Figura 6). Acompanhamos esta ocasido de perto, pois é considerado um momento crucial do
concurso, embora ndo seja aberto ao publico. Na sede do bloco, uma sala é preparada
especialmente para a arrumacgao das candidatas. Dentro do espaco, além das candidatas e seus
maquiadores, encontram-se fotdgrafos e jornalistas que buscam registrar 0 momento.
Pudemos observar como a identidade do bloco é pungente e fortalece a identidade das
participantes. Embora o concurso tenha participantes de diversos bairros e cidades, 0s
moradores consideram a vencedora uma representante publica do Curuzu.
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A Noite da Beleza Negra é um evento que muda a dindmica do Curuzu e de todo o
bairro da Liberdade. Quando chegamos de carro ao evento, observamos que, ja no inicio da
Liberdade, o transito é modificado para a festa. Por conta disso, entramos a pé no bairro e
pudemos observar a grande movimentacdo no bairro por parte dos moradores e de visitantes.
As ruas ficam repletas de carros e pessoas. Na porta da Senzala do Barro Preto se aglomeram
vendedores ambulantes e moradores da regido que, embora ndo tenham conseguido ingressos
para entrar, participam do evento do lado de fora.

Quando se chega na ladeira do Curuzu, ponto emblematico do territério e local onde
se localiza a sede do bloco, podemos observar pessoas nas janelas que contemplamos
acontecimentos. Enquanto isso, outros moradores se aglomeram para acompanhar de longe o
evento que eles consideram como extremamente importante. Seja na sede do evento ou do
lado de fora, a participacdo da comunidade é massiva e ha um clima de grande expectativa.

Durante nossa visita ao evento, observamos como a festa valorizava ao mesmo tempo
a beleza negra e o territério do Curuzu. O evento, televisionado ao vivo, permite que a
identidade do bloco que foi construida e fortalecida pela musica e pela estética seja divulgado
pelas midias televisivas e redes sociais. A escolha da Deusa do Ebano é um momento
emblematico, com a eleita sendo considerada uma verdadeira rainha pelos moradores do
Curuzu. A escolhida do ano de 2020 foi Gleicy Ellen Teixeira, 22 anos, moradora do Curuzu.
Quando a vencedora é alguém da regido, a identificacdo dos moradores da Liberdade com a
eleita é altissima e a Deusa do Ebano torna-se entdo um simbolo da identidade, historia e
beleza que o lugar abriga. A inovacdo cultural da Noite da Beleza Negra permite o
fortalecimento da identidade cultural étnico-territorial, fruto dos processos historicos e
relacionais.

3.6. Experiéncia identitaria da inovacédo educacional: a Escola Mée Hilda

RASI, Volta Redonda/RJ, v. 8, n. 1, pp. 23-49, Jan./Abr. 2022 http://www.rasi.vr.uff.br



Neves & Davel|38
10.20401/rasi.8.1.609

Revista de ini il e Inovagdo

Avaliado pelo sistema Double Blind Review
Editor: Marcelo G. Amaral

A escola mae Hilda € uma inovagéo cultural no campo de ordem pedagdgica, tendo
iniciado suas atividades no ano de 1988, dentro do terreiro de candomblé I11&é Axé Jitolu,
conforme registrado na Figura 7. Comandado por Mae Hilda Jitolu, o terreiro é considerado
como um espaco de educacao (Itad Cultural, 2018). A ideia da escola surge como uma forma
de dar continuidade ao seu trabalho de orientacdo, bem como regularizar o que ja acontecia
dentro do terreiro, onde suas filhas ministravam aulas de reforco para criancas da
comunidade. A iniciativa foi pioneira no desenvolvimento de atividades culturais e
socioeducativas para as criancas do territério da Liberdade, com foco na afirmacdo e
fortalecimento da cultura afro, no autoconhecimento e combate ao racismo. A organizagéo
inova ao romper com o modelo tradicional de ensino, desenvolvendo atividades culturais e
socioeducativas com base na cultura negra, promovendo inclusive o desenvolvimento de uma
lei pioneira. Trata-se da lei da obrigatoriedade do ensino sobre a historia, valores e cultura
afro no ambiente escolar, até entdo negligenciado pelas escolas tradicionais, mas presente na
escola Mae Hilda desde sempre (Afolabi, 2016).

‘Figura 7. Escola Mae Hilda quando funcionava no terreiro

."4' T m

Fonte: Acervo IIé Aiyé (2021).

Com base no material empirico audiovisual (Afolabi, 2016; Itat Cultural, 2018; Povo
de Axé, 2012; Na Trilha da Cultura, 2013; 11é Aiyé, 2020; TCC Ilé Aiyé, 2012; Eletrobras,
2009), observamos que uma das principais inciativas inovadoras da escola sdo os cadernos de
educacdo. Os cadernos foram idealizados pelo professor Jonatas Conceicéo e pela professora
e pesquisadora Maria de Lourdes Siqueira a partir de outros cadernos que eram editados
anualmente para o carnaval pelo IIé Aiyé. A implantacdo dos cadernos marcou uma nova era
de producdo intelectual e pedagdgica com base na cultura no territorio do Curuzu,
antecedendo em quase 20 anos a aprovacdo da Lei Federal 10.639/2003, que inclui a
obrigatoriedade dos estudos de cultura e histdria afro-brasileira no curriculo escolar.

Outro fato observado foi o esfor¢o do bloco para capacitar os professores do territdrio
da Liberdade e dos bairros vizinhos, lutando pela insercdo da cultura afro-brasileira nas
escolas. O objetivo do bloco era garantir a permanéncia da tematica africana nas escolas
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publicas da regido. Gracas a isso, mais de trés mil estudantes foram beneficiados pela
iniciativa, além de 60 professores de seis escolas publicas da regido periférica de Salvador,
incluindo a Escola Mée Hilda. O projeto pedagogico obteve sucesso, com indice de aprovacéao
escolar acima dos 80%, obtido por meio da introducdo de metodologias e materiais que
dialogavam com a cultura negra.

Em uma de nossas visitas a escola, pudemos observar como a cultura negra participava
no processo de aprendizado das criangas. Nas paredes, todos os trabalhos realizados envolvem
0 conhecimento e valorizacdo da cultura afro de alguma forma. A escola ndo celebra datas
que escolas tradicionais celebram, como Dia da Arvore ou o Dia do indio. Ela foca em
celebrar datas marcantes para a histdria afro-brasileira (11& Aiyé, 2020). Em conversa com a
diretora da escola, Hildelice dos Santos, fomos informados que a instituicdo busca valorizar a
historia e cultura negra para formar estudantes conscientes sobre sua ancestralidade e
identidade. Diante disso, a escola busca promover o fortalecimento da identidade negra ja na
infancia e, para isso, faz uso dos valores pregados no Candomblé. Embora utilize os
principios do Candomblé, a religido ndo é ensinada na escola. Mae Hilda acreditava que
religido é responsabilidade da familia, enquanto o papel da escola é ensinar o respeito a todas
religies. Novamente, observamos que a religido permeia a inovacéo, desta vez com base em
seus valores e datas comemorativas.

A analise do material empirico audiovisual permite compreender que o 1€, através da
escola, busca fomentar o conhecimento da cultura negra na educagdo, com o objetivo de
fortalecer a identidade das criangas do territério do Curuzu e comunidades préximas. Com
base nas experiéncias de vida dos moradores da comunidade e de seus integrantes, onde néo
havia o ensino e valorizacdo da cultura negra, o Ilé busca suprir a falha no sistema
educacional brasileiro quanto a esta questdo. A escola conta com a matéria “Historia e Cultura
Afro-Brasileira”, que se baseia na diversidade cultural existente na sociedade. Procura-se
valorizar saberes que 0s estudantes ja possuem, criando momentos de troca de informacdes e
percepcOes, avaliando e identificando quais poderiam enriquecer seus repertorios e suas
reflexbes. O curriculo da disciplina considera a diversidade de percursos socioculturais e
reconhece a ciéncia histérica em sua natureza identitaria.

4. Empreendedorismo cultural: o territério como experiéncia identitaria inovadora

Com base na andlise do material empirico e na perspectiva territorial da experiéncia
identitaria, desenvolvemos uma referéncia analitica para explicar a relacdo entre
territorialidade e empreendedorismo cultural. Esta referéncia esta esquematizada na Figura 8.
No centro dessa referéncia encontramos o territério e a inovacdo cultural numa relacdo
dindmica: o territério inspira a inovacdo cultural, enquanto a inovacdo cultural fortalece o
territorio.

Territorio e inovacdo cultural se compdem de identidade territorial e experiéncia
territorial. O territério inspira a inovacdo cultural através da experiéncia territorial. A
experiéncia consiste nas diferentes maneiras pelas quais o ser humano constroi sua realidade.
No contexto da experiéncia territorial os atores sociais conferem contetido ao territorio a partir
de suas vivencias. Ao mesmo tempo, o territorio também influencia a experiéncia, uma vez
que ndo é possivel definir o individuo, a comunidade e a sociedade sem inseri-los num
determinado contexto territorial (Haesbaert, 2011). A experiéncia territorial gera uma
percepcao local compartilhada, que consiste na producdo de simbolos, sensorialidades e
sentidos por um coletivo situado em um determinado territério (Bell & De-Shalit, 2011;
Zardomo, 2005), baseado em suas vivéncias como coletivo e como individuos. Esta
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experiéncia simbolizada, sensorializada e sentida, gerada pela percepcdo local e
compartilhada, serve de plataforma estimulante para a inovacéo cultural.

Figura 8. Referéncia analitica da perspectiva territorial da experiéncia identitéria do
empreendedorismo cultural

Empreendedorismo Cultural

Identidade e - —p Experiéncia
: : < Territdrio 4 : :
territorial | territorial

T; For‘taleceTi Inspira TJ'

Marca local —p- Inovacao —p Percepcdo
compartilhada [| € cultural — local
compartilhada

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

A referéncia analitica destaca que a inovacgdo cultural fortalece o territério através da
identidade territorial. A identidade territorial deve ser concebida como uma construcéo social,
resultado das relagGes culturais, sociais e politicas que 0s grupos sociais estabelecem em um
territério (Santos & Davel, 2018). O territério envolve, a0 mesmo tempo, uma dimensdo
simbdlica e cultural, através de uma identidade atribuida pelos atores sociais que compde o
territorio, e uma dimenséo politico-disciplinar, como forma de controle desses atores. Assim
como na experiéncia, os simbolos compartilhados pelos atores sociais possuem papel crucial.
Mediados pelos simbolos, sensorialidades e sentidos, as relagdes sociais ganham coeréncia,
promovendo uma identidade compartilhada que se enraiza no territorio.

A identidade territorial gera uma marca compartilhada em comum, que pode ser
compreendida como um resultado da dindmica identitaria. Resultados se materializam em
produtos ou servigos criativos que sao sustentados por uma identidade marcante, a ponto de se
tornarem indissociaveis do territdério em que séo produzidos. No empreendedorismo cultural a
identidade territorial estd intimamente relacionada com a identidade cultural, que vai se
construindo e reconstruindo no cotidiano vivido, territorialmente, pelos membros da
coletividade e da organizagdo (Davel et al., 2016). Assim, a identidade territorial se
desenvolve quando um determinado grupo social busca recuperar sua historia e uma cultura
partilhada que é representada pela identidade.

As relacBes estabelecidas na referéncia analitica representam a dinamica do
empreendedorismo cultural, fonte imprescindivel das economias criativas. Como parte dela, o
empreendedorismo cultural se distingue a partir de bens com maior valor simbdlico que
material. Empreendedorismo cultural e economias criativas sdo inseparavel e a inovacao
cultural um de seus principais pilares (Hartley et al., 2015). No contexto das inovagdes
culturais, a criatividade é fruto do coletivo e € caracterizada pela identidade territorial, na
medida em que impacta na forma como o individuo se relaciona como o territorio. Em suma,
a inovagdo cultural possui uma relagdo organica com o territério em suas dimensdes
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identitarias e experienciais. O territorio inspira a inovacdo cultural através dos aspectos
identitarios e territoriais, ao passo em que a inovacao cultural fortalece o territério através de
uma marca e percepcao local compartilhada. O ser humano possui papel fundamental nesta
relacdo, uma vez que permeia todos os seus aspectos, conferindo-lhes criatividade,
materialidade e sentido.

5. Discussao

Os resultados da andlise do material empirico permitiram: (a) a elaboracdo de uma
descricdo de como a experiéncia identitaria da territorialidade ocorreu na prética
empreendedora do 11é Aiyé, (b) a categorizacdo de quatro experiéncias de inovacao cultural
(inovagdo musical, inovacdo estética, inovagdo festiva e inovagdo educacional) e (c) a
elaboracdo de uma referéncia analitica que explica a importancia da territorialidade
(perspectiva da experiéncia identitaria) para o empreendedorismo cultural. O conjunto desses
resultados suscita uma reflexdo sobre as potenciais implicacdes para a pesquisa futura e
pratica em empreendedorismo cultural.

A primeira implicacdo é de ordem tedrica e consiste em repensar 0
empreendedorismo cultural a partir do contexto territorial. Nossa pesquisa apresentou como a
territorialidade opera como experiéncia identitaria em uma organizacdo. Com esta
apresentacdo, buscamos fornecer um novo olhar sobre as pesquisas no campo do
empreendedorismo cultural através da adocao de uma perspectiva que integra as dimensdes da
identidade e da territorialidade. Até o0 momento as pesquisas sobre empreendedorismo cultural
se apresentam de forma escassa com pouca ou nenhuma relacdo explicita com a
territorialidade. Quando associamos o empreendedorismo cultural e a territorialidade com as
dimensGes da identidade e da experiéncia, as pesquisas inexistiam. Assim, buscamos fomentar
discussbes e pesquisas futuras que reconhegcam a importancia da territorialidade no
empreendedorismo cultural, considerando as potencialidades tedrico-conceituais da dimenséo
da experiéncia identitaria.

Propomos uma referéncia analitica para auxiliar na compreensdao da perspectiva
territorial da experiéncia identitaria do empreendedorismo cultural. Embora o foco da
referéncia seja no empreendedorismo cultural, a mesma pode ser ampliada, adaptada e
utilizada para compreender como tais relagdes acontecem dentro das dindmicas de outros
tipos de empreendedorismo. Com efeito, a referéncia proposta pela pesquisa é o primeiro
passo para o desenvolvimento de um modelo tedrico-analitico capaz de compreender as
singularidades das relacdes entre empreendedorismo e territorialidade, bem como o papel da
identidade e experiéncia nesse contexto.

A segunda implicacdo consiste em auxiliar os pesquisadores na escolha de uma
metodologia de pesquisa capaz de compreender as singularidades da perspectiva da
experiéncia identitaria. Em nossa pesquisa empirica, a etnografia audiovisual foi um método
relevante para identificar e compreender a experiéncia identitaria do bloco afro 11& Aiyé.
Embora ainda pouco utilizados no campo dos estudos organizacionais, 0S recursos
audiovisuais se mostram fecundos para uma observacdo participante, sendo capazes de
concentrar, armazenar e representar as informag0es a serem analisadas (Davel et al., 2019).
Os recursos audiovisuais permitem documentar o contexto estudado e analisa-lo repetidas
vezes, gerando multiplas interpretacdes, acdo necessaria mediante a vasta, sutil, detalhada e
diversificada gama de informacOes existente sobre o bloco. Com a crescente quantidade de
recursos audiovisuais disponiveis online, a etnografia audiovisual € um método de pesquisa
que vem ganhando espaco no campo da Administracéo, gracas a sua capacidade de produzir e
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comunicar conhecimentos sensiveis (Davel et al.,, 2019). Outro recurso utilizado foi a
caminhada consciente (Jung, 2014). A caminhada consciente é uma forma interativa de
pesquisa, permitindo que que o pesquisador(a) mobilize ndo so6 a visdo, mas todos 0s sentidos
durante a experimentacdo do entorno (Jung, 2014). O método é uma técnica de observacao
fértil e precisa, apropriada para estudos sobre territorialidade. O ato de caminhar permite que
o(a) pesquisador(a) compreenda as experiéncias vividas, sendo fundamental capturar os
sentimentos espontaneos que emergem dos atores sociais e do territorio pesquisado.

A terceira implicagdo consiste no auxilio a formagao de empreendedores culturais, no
desenvolvimento de territorios e politicas publicas, além da pratica dos empreendedores
culturais. Os resultados de nossa pesquisa servem como fonte de capacitagéo de professores e
formadores de empreendedores culturais ao fornecerem uma melhor compreensdo sobre a
relevancia das dimensdes territoriais de um empreendimento. Ao capacitar os professores, a
pesquisa ajuda a melhorar a formacdo dos futuros empreendedores, gerando gestores mais
conscientes sobre a importancia da territorialidade do empreendedorismo e de suas dimensdes
identitarias e experienciais. A pesquisa também pode impactar politicas publicas, ao
conscientizar formuladores de politicas publicas sobre a importancia das dimensdes
territoriais do empreendedorismo e ao promover a formulacdo de politicas publicas que
considerem plenamente a formacdo de empreendedores indissocidvel do desenvolvimento
sociocultural de territdrios e do enfrentamento de seus desafios.

6. Conclusotes

O objetivo deste artigo foi compreender a relevancia da territorialidade na dindmica do
empreendedorismo cultural. Ao se fundamentar teoricamente na perspectiva da experiéncia
identitaria da territorialidade e ao analisar empiricamente o empreendedorismo cultural do 11é
Aiyé, esta pesquisa produziu varios resultados: (a) descricdo detalhada da territorialidade do
empreendedorismo do IIé Aiye, (b) categorizacdo de quatro experiéncias de inovacao cultural
(musical, estética, festiva e educacional) e (c) producdo de referéncia analitica que explica a
territorialidade para o empreendedorismo cultural.

Assim, os resultados da pesquisa nos permitem identificar e compreender como
funcionam as inovacOes culturais baseadas da territorialidade, na identidade e nas
experiéncias construidas coletivamente pelos atores sociais que habitam um territorio. Os
resultados sustentam uma contribuicio para o avanco do conhecimento em
empreendedorismo geral e, em especifico, em empreendedorismo cultural, ao inaugurar um
ramo inexistente de pesquisa: o empreendedorismo cultural a partir da perspectiva da
territorialidade, destacando as dimensfes identitarias e experienciais da territorialidade.
Assim, os resultados estimulamos pesquisadores na realizacdo de pesquisas futuras, ao abrir
esse novo encaminhamento tedrico-conceitual. Além disso, ao serem acessados por
educadores, empreendedores e formuladores de politicas publicas, os resultados apresentam
potencial de contribuicdo na melhoria da formacao e na pratica de empreendedores culturais,
bem como no desenvolvimento de territérios com base na promocao de politicas publicas
voltadas para a cultura.
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