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Resumo

Este estudo propde-se a identificar e categorizar
estratégias baseadas em evidéncias neurocientificas
aplicaveis a gestao de pessoas. Esta abordagem visa
contribuir tanto para o avango tedrico quanto para a
aplicabilidade pratica da Neurolideranca em
ambientes organizacionais, estabelecendo bases
solidas para seu desenvolvimento como disciplina
cientifica. Neste sentido, realizou-se uma busca em
oito bases de dados (Web of Science, Science Direct,
Scopus, Springer, Wiley Online, Sage, Taylor &
Francis online e Google Académico). Assim, 27
estudos foram incluidos na revisdo. Como
resultados, esta revisdo trouxe avangos no
conhecimento sobre Neurolideranca aplicada a
gestdo de pessoas, oferecendo contribuicdes tanto
tedricas quanto praticas. No ambito tedrico, a
pesquisa sistematizou o estado da arte na intersecéo
entre  neurociéncia, lideranca e  gestdo
organizacional, mapeando equipamentos
neurocientificos relevantes e integrando conceitos
fundamentais da neurociéncia comportamental,
autoconhecimento e lideranca adaptativa. Ademais,
identificou nove estratégias praticas baseadas em
evidéncias neurocientificas, esta estruturacdo
oferece um framework conceitual robusto para
futuras investigacdes e intervencdes
organizacionais.
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Abstract

This study aims to identify and categorize strategies
based on neuroscientific evidence applicable to
people management. This approach aims to
contribute to both theoretical advancement and
practical applicability of Neuroleadership in
organizational environments, establishing a solid
foundation for its development as a scientific
discipline. In this sense, a search was conducted in
eight databases (Web of Science, Science Direct,
Scopus, Springer, Wiley Online, Sage, Taylor &
Francis online, and Google Scholar). Thus, 27
studies were included in the review. As a result, this
review brought advances in knowledge about
neuroleadership applied to people management,
offering  both  theoretical and practical
contributions.  Theoretically, the  research
systematized the state of the art at the intersection of
neuroscience, leadership, and organizational
management, mapping relevant neuroscientific
equipment and integrating fundamental concepts of
behavioral neuroscience, self-awareness, and
adaptive leadership. Furthermore, it identified nine
practical strategies based on neuroscientific
evidence, this structuring offers a robust conceptual
framework for future organizational investigations
and interventions.
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1. Introducéo

A integragdo entre neurociéncia e gestdo empresarial tem se intensificado
significativamente nos ultimos anos, estabelecendo novas perspectivas para a compreensao e
potencializacdo do capital humano nas organizacgdes (Alsharif et al., 2021; Blazquez et al.,
2022). Este fenbmeno emerge em resposta a complexidade dos ambientes corporativos
contemporaneos, onde a neurociéncia apresenta-se como via promissora para 0
desenvolvimento de competéncias gerenciais mais efetivas (De La Nuez et al., 2023).

Portanto, o entendimento das dindmicas relacionais constitui um elemento crucial para
0 sucesso da lideranca, tanto nas interacfes internas quanto nas relaces com stakeholders
externos (Pittman, 2020). Pesquisas em neurociéncia cognitiva tém revelado discrepancias
entre as pressuposicGes tradicionais sobre comportamento organizacional e o0s reais
mecanismos neuroldgicos subjacentes, explicando parcialmente o insucesso de diversas
iniciativas de mudanca organizacional (Kaur, 2024).

Neste contexto, o panorama laboral atual experimenta transformacfes profundas,
impulsionadas pela evolucdo geracional e emergéncia de novos desafios. Bratianu e Staneiu
(2024) evidenciam que a forga de trabalho global atual compreende 38% de profissionais das
geracOes Z e Millennials, com projecdo de alcancar 58% até 2030. Este cenario, caracterizado
pela crescente predominancia de “trabalhadores do conhecimento”, demanda abordagens
inovadoras de lideranca para preservacdo da vantagem competitiva e retencao de talentos.

Assim, sendo, 0s ambientes organizacionais apresentam pressdes e conflitos diversos,
exigindo gestao eficaz das dimensdes emocionais e comportamentais (De La Nuez et al., 2023).
A velocidade das transformac6es e a emergéncia de desafios sem precedentes, como pandemias
globais, quiet quitting (demissdo silencionsa) e avangos da IA generativa, tém impulsionado
organizagfes bem-sucedidas a adotarem abordagens gerenciais inovadoras, incluindo
estratégias aprimoradas de gestao do estresse (Bratianu & Staneiu, 2024).

A luz dessas mudancas, a obsolescéncia dos modelos tradicionais de gestdo
(Turabaevich & lkbol, 2023) tem catalisado a incorporacao de perspectivas multidisciplinares
na gestao de Recursos Humanos (Alina et al., 2023). Nas tltimas décadas, a convergéncia entre
psicologia e neurociéncia proporcionou compreensdes mais profundas sobre o comportamento
humano (Turabaevich & Ikbol, 2023).

Consequentemente, a evolugdo tedrica da lideranca reflete um processo continuo de
adaptacdo as novas compreensdes do comportamento humano e dindmicas organizacionais
(Lopes et al., 2025). As abordagens iniciais, centradas em habilidades interpessoais e teorias
comportamentais, fundamentavam-se principalmente em constructos psicossociais como
extroversdo, carisma e capacidade cognitiva (Guarnier & Chimenti, 2023).

Por sua vez, a interface neurociéncia e lideranca ganhou proeminéncia no final dos anos
de 1990, impulsionada pelo desenvolvimento de tecnologias de neuroimagem, especialmente
a ressonancia magnética funcional (FMRI). Estas inovacBes possibilitaram visualizagGes
inéditas dos substratos neurologicos do comportamento e tomada de decisdo, introduzindo
nova dimensdo a compreensao da lideranca (Boyatzis et al., 2014).

Neste sentido, o termo usado para esse campo interdisciplinar que integra as
neurociéncias, psicologia e lideranca € referido como Neurolideranca, que se propde a aplicar
conhecimentos neurocientificos no aprimoramento de competéncias gerenciais (Gama &
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Saraiva, 2023). Esta abordagem revoluciona paradigmas tradicionais da dinamica lider-equipe,
enfatizando processos cerebrais de processamento informacional, regulagdo emocional e
adaptabilidade. Rock (2008) destaca-se entre 0s precursores ao propor um framework
integrando principios neurocientificos a pratica da lideranga, esse framework € nomeado como
modelo SCARF (Status, Certeza, Autonomia, Relacionamento, Justica) e € uma das principais
teorias que sustentam o campo da Neurolideranca, uma abordagem que integra conhecimentos
da neurociéncia, psicologia e estudos de lideranca para otimizar a eficacia da lideranca em
ambientes organizacionais (Lopes et al., 2025).

Neste contexto, Aithal e Satpathy (2024) ressaltam as contribui¢cbes da compreensao
neurocientifica para o desenvolvimento de intervencGes organizacionais, programas de
treinamento e estratégias de otimizacgdo decisoria, gestdo emocional e mitigacdo do estresse. A
Neurolideranca constitui um processo fundamentado em evidéncias neurocientificas para o
aprimoramento do comportamento individual, desenvolvimento humano, engajamento e
processos de decisdo (Guarnier & Chimenti, 2023).

Esta abordagem transcende ferramentas ou estilos gerenciais convencionais,
representando constructo processual que aplica conhecimentos neurocientificos para
potencializacdo da eficadcia da lideranca (Pittman, 2019). Incorpora conceitos como
neuroplasticidade, motivacdo e empatia, focalizando a aplicagdo do entendimento de
mecanismos cognitivos e neurais na transformacdo das dindmicas organizacionais (Lopes et
al., 2025).

A implementacdo da Neurolideranca apresenta potencial para otimizacdo de resultados
individuais, coletivos e organizacionais, promovendo culturas empresariais resilientes e
saudaveis (Pittman, 2020). Contudo, ainda persiste uma lacuna significativa relacionada a
escassez de proposicdes empiricas praticas e modelos validados, especialmente em contextos
organizacionais (Guarnier & Chimenti, 2023).

Este cenario evidencia uma demanda por estudos sistematizadores das estratégias de
Neurolideranca identificadas na literatura, visando fundamentar intervengdes organizacionais.
Tal sistematizagcdo mostra-se essencial para o amadurecimento do campo e fortalecimento das
conexdes entre avancos neurocientificos e praticas de lideranga corporativa.

Considerando a crescente relevancia da Neurolideranca no contexto académico e seu
processo de consolidagcdo como campo de investigagéo, esta revisdo integrativa orienta-se pela
seguinte questdo norteadora: Quais sdo as estratégias emergentes da Neurolideranca e seus
respectivos impactos na gestao de pessoas em contextos organizacionais?

A escassez de revisdes publicadas no altimo quinquénio que sistematizem estratégias e
impactos desta nova ciéncia evidencia lacuna significativa na literatura. Este estudo propde-se
a enderecar esta demanda através do objetivo geral de identificar e categorizar estratégias
baseadas em evidéncias neurocientificas aplicaveis a gestdo de pessoas. Esta abordagem visa
contribuir tanto para o avanco tedrico quanto para a aplicabilidade préatica da Neurolideranga
em ambientes organizacionais, estabelecendo bases sélidas para seu desenvolvimento como
disciplina cientifica.
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2. Método

A metodologia deste estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura,
abrangendo analises de investigaces experimentais e ndo-experimentais sobre estratégias de
Neurolideranca e suas aplicacbes em gestdo de pessoas. Esta abordagem metodoldgica
possibilita a sintese e integracdo de dados provenientes tanto da literatura tedrica quanto
empirica (Souza et al., 2010).

O delineamento metodoldgico incorpora dimensdes qualitativas. A vertente qualitativa
se expressa na interpretacdo analitica dos resultados obtidos. Esta integracdo metodoldgica
permite uma compreensao mais abrangente e aprofundada do fenémeno estudado (Dalfovo et
al., 2008).

Estratégia de Busca e Selecao

A Dbusca dos artigos foi realizada em oito bases de dados: Web of Science, Science
Direct, Scopus, Springer, Wiley Online, Taylor & Francis online e Google Académico. Assim,
para identificacdo dos registros, os termos de pesquisa utilizados foram “Neuroleadership” e
“People management”.

Os estudos incluidos nesta revisdo atenderam aos seguintes critérios: (a) escrito em
inglés, espanhol ou portugués; (b) publicado nos dltimos cinco anos (entre 2019 e 2023); (c)
investigou estudos com estratégias e impactos da Neurolideranca na gestdo de pessoas em
empresas privadas (d) consistiu em estudos de revisdes ou empirico/experimental e (e) se
enquadra no campo de pesquisas em Neurolideranca e gestdo de pessoas.

Como consequéncia dos critérios de inclusdo apresentados na Figura 1, foram excluidos
os estudos de narrativas, resumos de conferéncias, analises de contetdo, livros e capitulos de
livros, artigos editoriais e de opinido e afins ou fontes ndo académicas. Além disso, também
foram excluidos estudos que ndo se enquadram no campo das pesquisas em Neurolideranca e
gestdo de pessoas na administracdo, estudos que ndo foram publicados ou que apresentavam
técnicas em empresas publicas.

Com relacdo ao tipo de amostra, esta revisdo ndo se limitou a uma populacdo em
particular, incluindo, neste caso, pesquisas que foram realizadas com jovens e adultos de
qualquer género, etnia e/ou grupo socioecondmico. A Figura 1 resume o topico, escopo e
critérios de elegibilidade envolvidos na estratégia de busca.
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Figura 1. Sintese do escopo e critérios de elegibilidade

Estratégias encontradas sobre

Ropicy de Pesquiza neurolideranca para a gestiio de pessoas

Base de Dados: Web of Science, Scopus,
Sage, Science Direct, Google Académico,
Springer, Wiley Online, Taylor & Francis.
Campo de Busca: Corpo do texto, titulo,
resumo e palavra-chave.

Recorte Temporal: Entre 2019 e 2023.
Idioma:Portugués, espanhol ou inglés.
Tipo de fonte: Revistas.
Documento: Artigos de revisdes ou
experimental.

Escopo e Critérios de

Topico, Escopo e Elegibilidade

Palavras-chave e Conectores »| Neuroleadership and People management

Data de Busca dos Reg 18 de Margo de 2024

Buscas nas Bases

I Registros totais identificados }—A Registros (n = 2.125)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Dois revisores avaliaram independentemente titulos, resumos e artigos de texto
completo para decidir se um artigo seria relevante para a revisdo com base nos critérios de
inclusdo e exclusdo. Desta forma, apds a remocdao dos artigos duplicados, uma primeira triagem
foi realizada através da leitura de todos os titulos e resumos, para verificar a elegibilidade e
selecdo para leitura completa. Esta etapa foi feita por ambos os revisores.

Adicionalmente, apds a leitura dos titulos e resumos, um novo procedimento de triagem
foi realizado com a leitura dos artigos completos. Dessa forma, foram extraidos dados sobre
autores, ano de publicacdo, objetivo do trabalho, design metodoldgico, caracteristicas da
populacdo, objeto, tipos e especificacbes da tecnologia usada, estratégia de andlise, principais
resultados, conclusdes e recomendacOes, as etapas foram auxiliadas com o uso do software
Microsoft Excel 2019. Em sintese, 0os motivos que justificam eventuais exclusfes na fase de
avaliacdo do texto completo, ou em qualquer fase desde a identificacdo até a inclusao dos
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artigos, foram registrados e serdo apresentados na secdo de resultados, por meio da
apresentacdo de um fluxograma.

3. Analise e Resultados

A fase de identificacdo, que contou com pesquisas nas oito bases de dados destacadas,
resultou em 2.125 registros. Todavia, desse total foram excluidos 1.841 estudos, que nao
passaram pelos filtros: ser artigo, nos idiomas portugués, espanhol ou inglés e publicados entre
2019 e 2024. Assim, restaram 284 artigos. Adicionalmente, 3 resultados foram excluidos por
estarem duplicados. Desta forma, 281 artigos passaram para a primeira fase de triagem, com a
leitura dos titulos e resumos, onde 153 foram removidos por ndo se enquadrarem no campo de
pesquisas em Neurolideranca e gestdo de pessoas. Por conseguinte, 128 artigos passaram para
a segunda triagem, com a leitura completa, mas 101 deles foram excluidos por falta de acesso
ao arquivo completo ou por ndo se enquadrarem no campo de pesquisa em questdo. Por fim,
27 artigos foram incluidos na revisdo. A Figura 2 ilustra as etapas, por meio de um Fluxograma.

Figura 2. Diagrama de fluxo dos resultados da pesquisa

[ Identificagéo dos Estudos via Bases de Dados ]

Resultados Identificados Removidos por idioma, ano e
(n =2.125) tipo de documento (n = 1.841)
Web of Science (n = 1) Web of Science (n = 0)
Scopus (n = 2) Scopus (n = 2)
Science Direct (h = 6) Science Direct (n = 4)
Springer (n = 235) Springer (n = 232)
Wiley Online (n = 27) ‘Wiley Online (n = 25)
Sage (n = 14) Sage (n = 13)
Taylor & Francis (n = 10) Taylor & Francis (n = 4)
Google Académico (n = 1.830) Google Académico (n = 1.561)

Identificagdo
Y

I U Removidos por duplicagédo

(n=3)
Artigos para Leitura de Titulo e
Resumo (n = 281) Artigos excluidos por ndo se
‘Web of Science (n = 1) enquadrarem no tema (n = 153):
Scopus (n = 0) Web of Science (n = 0)
Science Direct (n = 2) Scopus (n = 0)
Springer (n = 1) Science Direct (n = 2)
Wiley Online (n = 2) Springer (n = 1)
Sage (n=1) Wiley Online (n = 1)
Taylor & Francis (n = 6) Sage (n =1)
Google Académico (n = 268) Taylor & Francis (n = 4)

Google Académico (n = 144)

Triagem e Selecdo

Artigos para Leitura Completa
(n =128)

Web of Science (n = 1) Removidos apés leitura
Scopus (n = 0) completa (n = 101)
Science Direct (n = 0) _ > Web of Science (n = 0)
Springer (n = 0) Scopus (n = 0)
Wiley Online (n = 1) Science Direct (n = 0)
Sage (n=1) Springer (n = 0)
Taylor & Francis (n = 2) Wiley Online (n = 0)
Google Académico (n = 123) Sage (n =1)
E— Taylor & Francis (n = 1)

Google Académico (n = 99)

Estudos Incluidos na Revisédo
(n=27)

Web of Science (h = 1)
Scopus (n=0)

Science Direct (n = 0)
Springer (n = 0)

Wiley Online (n = 1)
Sage (n = 0)

Incluséo

Taylor & Francis (n = 1)
Google Académico (n = 24)

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Ferreira & Pereira https://doi.org/10.20401/rasi.12.1.1045
103



REVISTA DE ADHIHIE'I'_RAGEI],
SOCIEDADE E INOVAGAD

Revista de Administracdo, Sociedade e Inovacédo - v. 12, n. 1, pp. 98-114 — www.rasi.vr.uff.br

Ao final da selecdo, as bases SCOPUS, SCIENCE DIRECT, SPRINGER e SAGE néo
apresentaram estudos incluidos na revisdo. O maior nimero de artigos sobre Neurolideranca e
sua aplicacdo nos estudos de Gestdo de Pessoas foi identificado no Google Académico
(88,89%). As demais bases apresentaram menor incidéncia de trabalhos relacionados aos
termos de busca: Web of Science (3,7%), Wiley (3,7%) e Taylor & Francis (3,7%).

3.1. Analise Descritivas dos Resultados

Esta secdo apresenta a analise descritiva dos achados da revisdo. Dentre outras
variaveis, foram analisadas a tendéncia de publicacdo por ano, 0 método de pesquisa utilizado,
principais estratégias encontradas e possiveis equipamentos neurocientificos que podem ser
utilizados nos estudos que abordam a Neurolideranca. A Figura 3 apresenta os tipos de estudos
a tendéncia de publicacbes por ano, entre 2019 e 2023, com base nos documentos incluidos
nesta revisao.

Figura 3. Quantidade de Publicagdes por ano

12

10
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0

2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Como ilustrado na Figura 3, existe um significativo aumento no nimero de estudos ao
longo do tempo. O ano de 2023 apresentou 0 maior numero de registros. Em comparagdo com
0S anos iniciais do recorte temporal considerado, percebe-se um crescente interesse acerca da
utilizacdo de Neurolideranca e gestao de pessoas entre 2019 e 2023, dado a sua relevancia para
0 entendimento do comportamento do consumidor. Esses resultados confirmam os argumentos
de diversos autores, que destacam a crescente tendéncia de publicacdo sobre tal tema (Valencia
& Rojas, 2023; Santos et al., 2024; Ribeiro, 2024; Guimaraes et al., 2023).

No tocante ao método de pesquisa utilizado nos artigos incluidos na revisao integrativa,
foram identificados estudos que se enquadram em cinco categorias: (I) Quase Experimental
(ndo randomizado); (1) Estudo Experimental (111) Estudo de Revisao Sistematica; (IV) Estudo
de Revisdo bibliografica; (V) Estudo de Revisdo Integrativa. A Tabela 1 apresenta a
distribuicédo de frequéncia dos tipos de pesquisa.
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Tabela 1. Categorias de Estudos Identificados

Tipo de Estudo Frequéncia Autores
Estudo Moravanska et al. (2023); Valdés et al. (2020);
. 3 -
Quase experimental Valesi et al. (2023).
Estudo
1 De La Nuez et al. (2023).

Experimental
Guarnier e Chimenti (2023); Carlos e Kerns

EStu,d? i L. 4 (2019); Ramirez et al. (2023); Martinez e Rojas

Revisdo Sistematica (2023).
Ruiz et al. (2023); Barros e Bittencourt (2023).
Saruhan (2023); lkrar e Amboro (2020); Amoretti
(2022); Kruk et al. (2023); Teacu et al. (2020);

Estudo 16 Alexander e Lizeth, (2021); Wirdayanti e Ghoni

Revisdo Bibliografica (2020); Lypuyneanu (2021); Mansur et al. (2023);
Satpathy e Mund (2023); Waldman et al. (2019);
Raymond (2022); Rama, Melanie e Ivanova
(2021); Pittman (2019).

Estudo 3 Henryk e Szymusiak (2019); Nihan e Duman

Revisdo Integrativa (2019); Teacu et al (2020).

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Dentre os métodos de pesquisa, 0 mais utilizado foi a Revisdo Bibliografica, que
aparece em cerca de 59% dos estudos. Ademais, aproximadamente 15% dos trabalhos foram
do tipo Revisdo Sistematica. No que diz respeito aos métodos Quase Experimental (ndo
randomizado) e Revisdes Integrativas, 0s métodos aparecem em 11% dos artigos. Por fim, os
métodos experimentais foram utilizados, em cerca de 4% dos artigos. Esses resultados indicam
que hd um amplo campo a ser explorado no que diz respeito aos estudos experimentais, que
possam realizar andlises robustas com grupos de tratamento (expostos a determinada
intervencdo) e controle (ndo expostos a intervencgdo). Desta forma, as evidéncias poderiam ser
ampliadas, comparando grupos especificos, bem como pesquisas de Neurolideranga com e sem
determinadas técnicas da area, sobretudo com énfase nos usos de equipamentos
neurocientificos.

3.2 Equipamentos neurocientificos usados em estudos da Neurolideranga e Gestéo de Pessoas

A analise dos 27 documentos revelou significativa énfase na instrumentacdo
neurocientifica aplicada a compreensdo das reagdes cerebrais e fisiologicas em contextos
organizacionais. Sete estudos destacaram-se nesta investigagdo: Teacu et al. (2020), Henryk e
Szymusiak (2019), Mansur et al. (2023), Alexander e Lizeth (2021), Nihan e Hazal (2023) e
Valesi et al. (2023).

O instrumental neurocientifico predominante, conforme Teacu et al. (2020) e Mansur
et al. (2023), compreende: Eletroencefalografia (EEG), Magnetoencefalografia (MEG),
Estavel Topografia Estadual (SST), Imagem por Ressonancia Magnética Funcional (fMRI) e
Tomografia por Emissdo de Positrons (PET). Henryk e Szymusiak (2019) enfatizam a
relevancia particular dos hiperscanning via fMRI e EEG na investigacdo dos mecanismos
cerebrais interpessoais durante interagdes sociais, aspecto crucial para a Neurolideranca.
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A Resposta Galvanica da Pele (GSR) emerge como ferramenta complementar valiosa
na analise das respostas emocionais em ambientes organizacionais (Nihan & Hazal, 2023).
Valesi et al. (2023) demonstraram a eficacia da combinacdo GSR-EEG na avaliacdo das
dindmicas relacionais durante apresentagdes de lideranca.

Além dessas evidéncias, Nihan e Hazal (2023) identificaram uma lacuna significativa
referente a aplicacdo da Espectroscopia Funcional no Infravermelho Proximo (FNIRS) em
estudos de Neurolideranca. Esta técnica, que utiliza espectroscopia no infravermelho préximo
para imageamento cerebral funcional, apresenta potencial significativo para anélise de carga
laboral, processos decisérios e aspectos cognitivo-emocionais, oferecendo superior resolucao
espacial e temporal comparativamente ao EEG.

Em continuidade a essa evolucdo tecnologica, Alexander e Lizeth (2021) ressaltam
como tecnologias de neuroimagem, particularmente tomografias cerebrais e FMRI,
possibilitam a mensuracédo objetiva do desempenho da lideranca e a otimizacéo de processos
motivacionais organizacionais.

3.3. Competéncias-chave de um Neurolider

A implementacdo efetiva da Neurolideranga nas organizagfes pressupbe o
desenvolvimento de competéncias especificas do Neurolider, conforme evidenciado por
diversos pesquisadores (Amoretti, 2022; Kerns, 2019; Alexander & Lizeth, 2021; Rama et al.,
2021; Ramirez et al., 2023; Valdés et al., 2020; Kruk et al., 2023; Teacu et al., 2020).

Nessa perspectiva, 0 Neurolider caracteriza-se pela compreensdao aprofundada dos
mecanismos cerebrais, fundamentos biologicos e fatores comportamentais humanos,
demonstrando capacidade superior de gestdo emocional (Amoretti, 2022).

Em consonancia com essa abordagem, Kerns (2019) identificou correlacdo positiva
entre eficicia na gestdo de pessoas e desenvolvimento do autoconhecimento, enfatizando a
necessidade de flexibilidade comportamental. De forma complementar, Alexander e Lizeth
(2021) e Melanie e lvanova (2021) ressaltam a importancia do gerenciamento emocional do
lider, especialmente de emocdes negativas, para preservacdo do desempenho organizacional.

Sob o0 ponto de vista neurobiolégico, o impacto das expressdes emocionais e
comportamentais da lideranca sobre o desempenho coletivo encontra fundamentacdo nos
neurdnios-espelho, que possibilitam processos de espelhamento comportamental (Kruk et al.,
2023). A neurociéncia oferece insights sobre diversos aspectos do funcionamento cerebral,
incluindo processos cognitivos, inteligéncia socioemocional e dinamicas relacionais (Teacu et
al., 2020).

Além disso, Valdés et al. (2020) destacam a plasticidade neural como fundamento para
0 desenvolvimento continuo da regulacdo emocional e reconhecimento de expressdes.
Alexander e Lizeth (2021) enfatizam que a compreensdo dos estados emocionais e intuitivos
dos liderados € crucial, dada sua influéncia nos processos decisorios.

Por outro lado, Kruk et al. (2023) explicita como estados de ameagca prejudicam funcdes
cognitivas superiores, reduzindo recursos dos circuitos corticais, especialmente regides pre-
frontais responsaveis por criatividade, insight, resolu¢cdo de problemas e comportamentos
colaborativos. Por fim, Ramirez et al. (2023) evidenciam a necessidade de adaptacao dos estilos
de lideranga e comunicacéo as caracteristicas geracionais distintas, com impactos diretos sobre
a gestdo da qualidade organizacional.
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Os resultados demonstram que a efetividade da Neurolideranca esta fundamentada no
dominio de conhecimentos neurocientificos especificos pelos gestores. Este conhecimento
abrange o funcionamento cerebral, mecanismos de autorregulacdo emocional e compreensao
dos fatores biocomportamentais que modulam as interagdes laborais. A pesquisa identificou
que a capacidade de gestdo emocional dos lideres influencia diretamente o ambiente
organizacional através da ativacdo dos neurdnios-espelho, estabelecendo padrbes
comportamentais que se propagam entre os colaboradores.

Um achado central refere-se a correlacdo entre ambientes psicologicamente seguros e
otimizacdo das funcbes executivas cerebrais. Os resultados dessa pesquisa evidenciaram que
estados emocionais de ameaca ou inseguranca reduzem a atividade do cértex pré-frontal,
impactando negativamente processos criticos como criatividade, capacidade analitica e tomada
de deciséo.

Portanto, praticas gerenciais baseadas em pressdo excessiva ou ambiente punitivo
demonstraram comprometer tanto o desempenho individual quanto a inteligéncia coletiva das
equipes. Os estudos apontam a necessidade de adequacdo dos estilos de lideranca as
caracteristicas neuropsicoldgicas especificas de diferentes geracGes presentes no ambiente
corporativo. Esta adaptabilidade demanda compreensdo aprofundada dos perfis cognitivos,
emocionais e culturais dos colaboradores, fundamentando uma abordagem de lideranga
personalizada e empaética. A analise identificou competéncias-chave para o desenvolvimento
de Neurolideres efetivos:

Inteligéncia emocional aplicada;

Capacidade de regulacéo de impulsos;

Habilidade de leitura e interpretacdo de estados emocionais;
Gestdo de emoc0Oes negativas no ambiente organizacional;
Comunicacdo adaptativa baseada em perfis neuropsicoldgicos.

Os resultados evidenciam que a incorporacdo de principios neurocientificos nos
programas de desenvolvimento de liderancas transcende o aspecto de diferenciacdo
competitiva, constituindo-se como elemento estratégico fundamental para a gestdo da
complexidade humana nas relagdes laborais atuais.

3.4 Estratégias Préaticas de Neurolideranga para Gestdo de Pessoas

A analise da literatura revelou um conjunto estruturado de estratégias praticas
aplicaveis ao aprimoramento da Gestdo de Pessoas atraves da Neurolideranca:

e Flexibilidade Organizacional: A implementagcdo de horarios flexiveis e intervalos
sistematicos, alinhados as especificidades funcionais, emerge como estratégia eficaz,
desde que preservada a consecucgéo de objetivos organizacionais estabelecidos (Valdés
et al., 2020).

e Comunicacao Estruturada: O estabelecimento de processos comunicacionais claros,
objetivos e transparentes constitui elemento fundamental. A literatura evidencia
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correlacdo positiva entre comunicacdo multidirecional frequente e fortalecimento da
confianca nas relacGes profissionais (Pittman, 2019).

e Reconhecimento Profissional: A valorizacdo do desempenho através de incentivos
monetarios e oportunidades de desenvolvimento profissional potencializa o mindset de
crescimento e engajamento organizacional (Valdés et al., 2020).

e Reconhecimento Publico (Ovation): ManifestacGes espontaneas de reconhecimento em
contextos coletivos estimulam a producdo de ocitocina, correlacionando-se
positivamente com incrementos em desempenho e motivagédo (Pittman, 2019).

e Alocacdo Estratégica (Transferéncia): O posicionamento de colaboradores em
iniciativas compativeis com suas competéncias fortalece autonomia e reduz estresse
cronico, favorecendo engajamento e bem-estar organizacional (Pittman, 2019).

e Engajamento Interpessoal: A pratica de questionamentos pessoais potencializa vinculos
interpessoais e comunicacdo empatica bidirecional, contribuindo para humanizacao da
cultura organizacional (Pittman, 2019).

e Expresstes Nao-verbais: Manifestaces faciais positivas constituem elemento crucial
na construcdo de ambientes ndo-ameacadores. Sua auséncia pode ativar mecanismos
neuroldgicos defensivos, impactando negativamente interacdes sociais (Saruhan,
2023).

e Cultura de Inovacdo: O estabelecimento de ambientes receptivos a ideias e sugestoes,
livres de punicbes, fortalece suporte sociopsicologico e confianca interniveis
hierarquicos (Forbes, 2022).

e Experiéncias Coletivas: A promocdo de eventos integrativos positivos influencia
estados emocionais e percepcdes sobre lideranca, correlacionando-se com incrementos
em disposicao, cooperacao e produtividade (De La Nuez et al., 2023).

4. Discussdo dos Resultados

Os resultados evidenciam que o ambiente organizacional, caracterizado por incertezas,
frequentemente induz decisdes baseadas em heuristicas (Franga, 2022). Entretanto, a eficacia
da neurolideranga fundamenta-se no desenvolvimento do autoconhecimento e na compreensao
dos mecanismos cerebrais, permitindo decisfes mais racionais e equilibradas em contextos de
pressdo. Esta perspectiva alinha-se a proposi¢do de Juhro e Aulia (2017), que destacam a
capacidade do lider em influenciar neurologicamente sua equipe através do autogerenciamento
cerebral.

Neste sentido, o lider € um mestre do controle dentro da organizacdo. Um lider pode
influenciar o cérebro de outras pessoas gerenciando seu proprio cérebro. Dessa forma, 0s
cérebros dos colaboradores podem ser sintonizados com o do lider. Quando o cérebro do lider
e 0s seguidores estdo alinhados, ambos colaboram de maneira eficaz para alcangar os objetivos
compartilhados.

Campos et al. (2023), que citam a Neurociéncia Comportamental, como uma
possibilidade de identificar os comportamentos, que podem impedir o colaborador de avancgar
e desenvolver-se. Ainda segundo os autores, quando os lideres aprendem a melhorar seu
relacionamento com os funcionarios, entendendo seus sentimentos e sua posi¢do em relagdo a
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empresa, eles conseguem, nas crises, terem orientacdes mais assertivas, trazendo mais
seguranca e envolvimento dos colaboradores.

Em concordancia com as ideias citadas, Stiliadi (2024) argumenta que € necessario
compreender as variagdes individuais nos tracos de personalidade, valores e esquemas
cognitivos no comportamento de cada colaborador para desenvolver liderancas e gestfes
eficazes dentro de uma organizacéo.

A Neurolideranca pode promover a felicidade organizacional, por meio da inteligéncia
emocional, do empoderamento dos funcionarios, das emocGes positivas e da resiliéncia,
minimizando possiveis medos e incertezas, ja que esses sentimentos influenciam diretamente
no comportamento humano, prejudicando a criatividade e, a capacidade de ter melhores
desempenhos (Ruiz et al. 2023; Kaur, 2024).

A pesquisa também demonstrou que ambientes organizacionais seguros
psicologicamente potencializam o desempenho das equipes através de uma comunicacao
estruturada e o reconhecimento, tanto profissional como publico. Este achado corrobora com o
modelo SCARF (Rock, 2009), que estabelece conexdes entre status, justica e motivacdo. A
liberagcdo de dopamina associada ao reconhecimento profissional emerge como elemento
crucial para a satisfacdo e engajamento organizacional.

Os resultados ainda revelam uma correlacgdo significativa entre ambiente organizacional
ameacador e comprometimento do desempenho cognitivo. Ellington (2013) e Aithal e Satpathy
(2024) demonstram que o estresse, através da ativacdo do eixo HPA e liberacdo de cortisol,
impacta negativamente o cortex pré-frontal, prejudicando processos cruciais como criatividade
e resolucdo de problemas. Bratianu e Staneiu (2024) complementam esta analise ao evidenciar
0 papel da amigdala na modulacdo emocional e seu impacto nos comportamentos
organizacionais.

A neurociéncia mostra que existem circuitos sociais no cérebro. Esses circuitos estao
intimamente ligados em como interagimos uns com 0s outros e ligados a motivacdo e ao
engajamento (Barros & Bittencourt, 2023). Neste sentido, referente aos circuitos sociais do
cérebro as estratégias: Expressdes Nao-verbais, Engajamento Interpessoal e Alocacdo
Estratégica (Transferéncia), ttm como objetivo aumentar as relagdes sociais dentro das
empresas, tanto entre os colegas, como também entre o lider e liderado.

A investigacdo identificou estratégias especificas baseadas em principios
neurocientificos para aprimoramento do ambiente organizacional: Experiéncias Coletivas;
Implementacdo de Sistemas de Reconhecimento; Flexibilizacdo de horarios, pausas
estratégicas e o Desenvolvimento de uma Comunicacdo Estruturada. Estas estratégias
fundamentam-se também na compreensdo dos circuitos sociais cerebrais (Barros &
Bittencourt, 2023) e sua relagdo com motivacao e engajamento organizacional.

A Comunicacdo Estruturada funciona como a forca vital que circula pelas unidades
dindmicas, garantindo que todos 0s membros estejam alinhados, cientes dos pontos fortes uns
dos outros e dos objetivos coletivos da equipe. A comunicacdo clara e transparente permite que
as equipes alinhem objetivos, expectativas e responsabilidades, minimizando mal-entendidos
e conflitos (Lopes et al., 2025).

“Quando as estratégias do lider estdo bem definidas e alinhadas aos Recursos Humanos
seus colaboradores confirmam o resultado de eficacia, trabalhando mais motivados para se
alcancar os objetivos colocados pela empresa” (Campos et al., 2023, p. 6445).
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Esta discussdo evidencia que a efetividade organizacional contemporanea depende
significativamente da compreensdo e aplicacdo de principios neurocientificos na gestdo de
pessoas, estabelecendo bases soOlidas para o desenvolvimento de praticas gerenciais mais
alinhadas ao funcionamento cerebral humano.

5. Considerac0es Finais

Este estudo teve como objetivo identificar e categorizar estratégias baseadas em
evidéncias neurocientificas aplicaveis a gestdo de pessoas. Para alcancar o objetivo, foi
realizado uma revisdo integrativa da literatura sobre as estratégias e os impactos da
Neurolideranca na gestdo de pessoas, com foco em pesquisas publicadas entre 2019 e 2023. A
partir da analise de estudos nacionais e internacionais, esta abordagem conseguiu sintetizar os
principais achados tedricos e praticos, como também foi possivel identificar lacunas existentes
e propor uma agenda para pesquisas futuras.

Neste contexto, esta revisao integrativa contribuiu significativamente para o avango do
conhecimento sobre Neurolideranca aplicada a gestdo de pessoas, oferecendo contribuicoes
tanto tedricas quanto praticas. No ambito tedrico, a pesquisa sistematizou o estado da arte na
intersecdo entre neurociéncia, lideranca e gestdo organizacional, mapeando equipamentos
neurocientificos relevantes (EEG, FMRI, MEG, PET, GSR e FNIRS) e integrando conceitos
fundamentais de neurociéncia comportamental, autoconhecimento e lideranca adaptativa.

A investigacdo identificou nove estratégias praticas baseadas em evidéncias
neurocientificas, incluindo flexibilidade organizacional, reconhecimento (ovation),
comunicacdo transparente e promoc¢do de experiéncias coletivas. Esta estruturacdo oferece um
framework conceitual robusto para futuras investigacdes e intervengdes organizacionais. O
estudo também estabeleceu a relevancia do dominio de processos neurobioldgicos e
comportamentais para o desenvolvimento do Neurolider, especialmente em aspectos como
regulacdo emocional, tomada de decisdo sob estresse e gestdo dos circuitos sociais cerebrais.

As implicacbes praticas desta revisdo se manifestam em mdultiplas dimensGes
organizacionais. Para gestores e lideres, o estudo fornece estratégias concretas e
implementéveis, como flexibilidade de horarios, comunicagdo assertiva, reconhecimento
multidimensional (financeiro e emocional), realocagdo estratégica de talentos e cultivo de
ambientes psicologicamente seguros. Estas praticas, fundamentadas em evidéncias
neurocientificas, favorecem o desenvolvimento de ambientes organizacionais mais saudaveis,
colaborativos e produtivos.

A pesquisa também revelou lacunas significativas no campo, particularmente a escassez
de estudos experimentais em contextos organizacionais praticos, estabelecendo
direcionamentos precisos para futuras investigagOes. Esta identificacdo constitui uma base
solida para o desenvolvimento de agendas de pesquisa mais robustas e empiricamente
orientadas.

Em sintese, este estudo amplia substancialmente a compreensdo académica sobre
Neurolideranca, simultaneamente oferecendo ferramentas préaticas para o desenvolvimento de
liderancas mais capacitadas para gerenciar as complexidades emocionais e cognitivas das
organizagOes contemporaneas. As contribuicdes apresentadas estabelecem fundamentos tanto
para 0 avango tedrico do campo quanto para a implementagdo de préaticas organizacionais mais
alinhadas aos principios neurocientificos de gestdo humana.
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LimitacOes e Direcbes Futuras

Esta investigacdo apresenta limitacdes metodologicas e contextuais que merecem
consideracdo. A principal restricdo refere-se ao escopo da analise, que ndo contemplou
organizac@es do setor publico, um segmento com particularidades significativas na dindmica
de lideranca e gestdo de pessoas. Adicionalmente, observou-se uma caréncia expressiva de
estudos experimentais que utilizam instrumentacdo neurocientifica em contextos
organizacionais reais.

Do ponto de vista metodoldgico, embora a revisdo integrativa tenha permitido uma
sistematizacdo abrangente do conhecimento, identificam-se oportunidades para validagédo
empirica das estratégias de Neurolideranca propostas. A auséncia de estudos longitudinais que
avaliem a efetividade destas praticas em diferentes contextos organizacionais constitui uma
lacuna significativa na literatura. Para investigacOes futuras, sugerem-se as seguintes direcoes:

1. Conducdo de estudos experimentais em ambientes organizacionais, utilizando
instrumentacdo neurocientifica (EEG, fMRI, fNIRS) para mensurar respostas
neurobioldgicas as préaticas de lideranca;

2. Desenvolvimento de pesquisas comparativas entre organizacdes publicas e privadas,
analisando as especificidades da Neurolideranga em diferentes contextos institucionais;

3. Realizacdo de estudos de validacdo das estratégias de Neurolideranca identificadas,
com desenhos metodoldgicos robustos e métricas objetivas de efetividade;

4. Embora a selecdo dos estudos tenha seguido critérios metodoldgicos rigorosos,
reconhece-se como limitacéo a possibilidade de amplia¢éo do escopo de busca por meio
da inclusdo de novos descritores e termos relacionados ao tema investigado. Essa
ampliacdo poderd, em futuras revisdes sistematicas, favorecer uma maior diversidade
de estudos;

5. Aprofundamento da caracterizacdo do perfil do Neurolider, incluindo competéncias
cognitivas, emocionais e comportamentais especificas;

6. InvestigacOes sobre a aplicabilidade e adaptacdo das praticas de Neurolideranga em
diferentes culturas organizacionais e setores econémicos;

7. Desenvolvimento de estudos longitudinais para avaliar o impacto das intervencoes
baseadas em Neurolideranca no desempenho organizacional e bem-estar dos
colaboradores.

Estas direces de pesquisa contribuirdo para a consolidacdo do campo da
Neurolideranca, fornecendo evidéncias empiricas robustas para sua aplicagdo efetiva no
contexto organizacional.
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